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ABSTRACT 
Research suggests raising the efficiency of origin throughout the project life cycle, by setting 
up a mechanism to integrate Menhjaty maintenance and engineering and value for 
optimization of the style of value engineering in maintenance and by activating the 
mechanisms of value engineering where it was set up a matrix of inputs and outputs, which 
relies on problem-solving methodology during the maintenance methodology of analysis and 
the analysis of engineering methodology value to get to work matrix inputs and outputs, idea 
of design matrix depends on the basis of the compilation and arrangement techniques 
proposed by the nature of the available information (input to the process) and Heya 
information (operation output) can be summarized the work of the matrix through three steps 
are indicative a 
- Identify class quality information available and it defines the gradation of input cell inputs 
that fit the maintenance phase column. 
- Determine the quality of the output category (the requested information) of the row include 
higher output matrix. 
- The cell resulting from the intersection of a row with the inputs are output contains tools and 
techniques appropriate to the development stages of the planning process for the maintenance 
of any appropriate to the nature of the available information and the required information 
accessed column 

  
  -:ملخص البحث

یقترح البحث رفع كفاءة المنشأ على مدار دورة حیاة المشروع وذلك عن طریق وضع الیھ لدمج منھجیتى الصیانھ والھندسھ 
والقیمیھ لتعظیم الاستفاده من اسلوب الھندسھ القیمیھ فى اعمال الصیانھ وذلك عن طریق تفعیل الیات الھندسھ القیمیھ حیث 

والتى تعتمد على اساس منھجیة حل المشكلات من خلال تحلیل منھجیة الصیانھ تم انشاء مصفوفة المدخلات والمخرجات 
ففكرة تصمیم المصفوفھ تعتمد على ،وتحلیل منھجیة الھندسھ القیمیھ للوصول الى عمل مصفوفة المدخلات والمخرجات 

( ا ھیة المعلومات وم) مدخلات العملیھ( اساس تجمیع وترتیب التقنیات المقترحھ حسب طبیعة المعلومات المتاحھ 
  ویمكن تلخیص عمل المصفوفھ من خلال ثلاث خطوات استرشادیھ وھى) مخرجات العملیھ 

 تحدید نوعیة فئھ المعلومات المتاحھ وعلیھ یحدد من تدریج عمود المدخلات خلیة المدخلات التى تناسب مرحلة الصیانھ  -
 . صف المخرجات اعلى المصفوفھ من تدرج) المعلومات المطلوبھ ( تحدید نوعیة فئة المخرجات  -
تكون الخلیھ الناتجھ عن تقاطع صف المدخلات مع عمود المخرجات تحتوى على الادوات والتقنیات المناسبھ لتطور  -

 .مراحل عملیة التخطیط للصیانھ اى المناسبھ لطبیعة المعلومات المتاحھ والمعلومات المطلوب الوصول الیھا 
  

 البحث منھج
ول الى الیھ نستطیع من خلالھا دمج منھجیة الھندسھ القیمیھ فى اعمال الصیانھ وذلك لتحقیق اقصى یھدف البحث للوص

استفاده ممكنھ وتتمثل ھذه الالیھ فى اعداد مصفوفة المدخلات والمخرجات التى تعتمد على اساس منھجیة حل المشكلات من 
  یمیھ للوصول الى عمل مصفوفة المدخلات والمخرجات خلال تفعیل تحلیل منھجیة الصیانھ وتحلیل منھجیة الھندسھ الق

  
  

  مقدمھ
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وتحقیق ذلك لیس ، یقترح البحث رفع كفاءة المنشأ على مدار دورة حیاة المشروع من خلال تفعیل دور الھندسھ القیمیھ 

ھ على منتج مراحل الصیانھ ولكن بتفعیل مفھوم وتقنیات الھندسھ القیمیھ لانتاج منتج ذو قیمھ بتطبیق دراسات الھندسھ القیمی
  . وكفاءة اعلى على مدار تطور عملیھ الصیانة 

، اى ان التحسین لیس فقط بالقیاس والتطویر لمنتج الصیانھ ولكن بتطویر الیھ عملیھ الصیانة نفسھا لإنتاج عمل عالى القیمھ 
ذلك بوضوح فى تلافى اعادة بعض اعمال الصیانھ جزئیا او كلیا بھدف رفع كفاءة المنتج بناء على الیھ تفعیل وینعكس اثر 

وھذا یعنى توفیر الوقت والمجھود والتكالیف المتعلقھ بعملیة الصیانھ مع التأكد من قیمة المنتج الذى ، تقنیات الھندسھ القیمیھ 
ل ادوات ومفھوم الھندسھ القیمیھ فى مراحل جمع المعلومات وطرح الافكار والتقییم یتم اختباره اثناء عملیة الصیانھ بتفعی

  والتحسین على المشروع وبذلك یكون قد تم التطبیق الضمنى للھندسھ القیمیھ على مراحل المشروع بصوره غیر مباشره 
یة الصیانھ ھو نفسھ الفرق بین رفع كفاءة فالفرق بین تطبیق دراسھ الھندسھ القیمیھ وتفعیل مفھوم الھندسھ القیمیھ على عمل

  . منتج او الانتاج بكفاءة عالیھ 
  :وبناء على ما سبق یقترح البحث التفعیل من خلال محورین اساسیین ھما 

 .تفعیل مفھوم الھندسھ القیمیھ  -
 .تفعیل تطبیق تقنیات الھندسھ القیمیھ  -

  
  تفعیل مفھوم الھندسھ القیمیھ : اولا 

وھذا من خلال تطبیق المبادئ الاساسیھ للھندسة القیمیھ مثل تفعیل مفھوم فریق العمل متعدد التخصصات وتشجیع روح 
حیث انھ من اھم ما ، العمل الجماعى وكذلك تطبیق مفھوم خطة العمل التى یمكن اعتبارھا استراتیجیھ لاعمال الصیانھ 

عمل فى جمیع مراحلھا وتعد ھذه الخصائص احدى اسباب قوة الدراسات یمیز دراسة ھندسة القیمھ انھا تعتمد على فریق 
وبالتالى ، ویتمیز فریق العمل القیمى على تعدد التخصصات الذى یعنى بدوره تعدد الخبرات والخلفیات العملیھ ، القیمیھ 

  . زیادة احتمالیھ وتباین وجھات النظر لأعضاء الفریق فى الموضوعات المختلفھ 
ھذا التعدد الا ان التناغم الفكرى بین الأعضاء للفریق غالبا ما یكون ھو السائد فى جلسات العمل ویصل الى حد وبالرغم من 

  . المشاركة بالأفكار 
  

وكذلك الى قدرات قائد الفریق الذى یلعب ، ویرجع الفضل فى ھذا الى وعى الافراد باھمیة العمل الجماعى وكیفیة تفعیلھ 
انجاح العملیھ القیمیھ وذلك من خلال قدرتھ على التحكم بالمواقف المختلفھ واخیرا یرجع الى قوة بدوره دورا اساسیا فى 

الاسالیب والتقنیات المختلفھ للھندسھ القیمیھ المبنیھ على مفھوم العمل الجماعى وتكامل الادوار للوصول الى الھدف 
جوده وكفاءة التشغیل او بتقلیل التكلفھ على مستوى دورة حیاة اما برفع ال) المشروع ( والمتمثل فى رفع كفاءة وقیمة المنتج 

  . المشروع 
  

وحیث ان فكرة البحث تقوم على اساس الدمج بین منھجیة الصیانھ ومنھجیة الھندسھ القیمیھ من خلال تفعیل مفھوم الھندسھ 
س على ان یكون المھندس المسئول القیمیھ فى خطوات ومراحل الصیانھ فان تفعیل مفھوم العمل الجماعى سیكون ھو الاسا

ولكن یجب ، عن عملیة الصیانھ المطلوبھ ھو قائد الفریق واعضاء الفریق متغییرین حسب الموقف للمنشأ ومرحلة الصیانھ 
 –التذكیر بان تنوع خبرات افراد الفریق ومشاركة المعنیین باتخاذ القرار ھو سر قوة الفریق لذا یوصى بمشاركة المالك 

) المعنیین باتخاذ قرار الصیانھ (  الاستشاریین فى التخصصات المختلفھ حسب طبیعة المشروع – الممول –المشغل  - المنفذ
  . على مدار دورة حیاة المشروع 

  
  :تفعیل تطبیق تقنیات الھندسھ القیمیھ:ثانیا 

وكل مرحلھ تعتمد على ، ھ حیث ان منھجیة عمل دراسات الھندسھ القیمیھ مبنیھ على اساس مجموعھ من المراحل الثابت
فان البحث یقترح كیفیة الاستفاده من ھذه ، تطبیق مجموعھ من الادوات والتقنیات لتحقیق الھدف المطلوب من المرحلھ 

التقنیات من خلال التحلیل المقارن بین منھجیتى الصیانھ والھندسھ القیمیھ للوصول الى المناطق التى یكمن بھا الفائده 
دام تقنیات الھندسھ القیمیھ فى خطوات عملیة الصیانھ ذات الطبیعھ التكراریھ التراكمیھ حیث یتم تصنیف القصوى من استخ

  : ھذه التقنیات الى اربعة مجموعات رئیسیھ على اساس توحید وتشابھ اھداف تطبیقھا فى المراحل المختلفھ وھى كالاتى
 تقنیات تحلیل الوظائف  -
 ادوات الابداع الجماعى  -
 كالیف دورة الحیاه تقنیات ت -
 تقنیات تحلیل القرار  -

  
ویجب اختیار الانسب منھا حسب رؤیة قائد الفریق وخطة العمل المقترحھ ووفیما یلى سیقدم البحث مقترح لالیھ تھدف الى 

  الاستفاده من تفعیل ھذه التقنیات 
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   إلیھ العمل لدمج منھجیة الصیانھ مع منھجیة الھندسة القیمیھ -١

یعتمد مقترح الیھ الدمج للمنھجیتین على التحلیل المقارن لھما ویقترح البحث تحقیق ذلك من خلال اربعة خطوات اساسیھ 
  :ھى 

  
  تحلیل خطوات منھجیتى عملیة الصیانة والھندسة القیمیھ لتوضیح ھدف كل خطوه ١-١

عقد مقارنھ 1-3تصنیف وتجمیع الادوات والتقنیات المختلفھ للھندسھ القیمیھ المستخدمھ لتحقیق ھدف كل خطوه 2-1
بین المنھجیتین بھدف تحدید نقاط التشابھ والاختلاف وتعیین نقاط الضعف والقوه التى من خلالھا یمكن ترشیح ادوات 

  العملیھ التصمیمیة وتقنیات الھندسة القیمیھ لتحقیق التحسین المرجو لنتاج
 اقتراح الیھ لتكوین استراتیجیھ للصیانھ لتسھیل تفعیل ودمج التقنیات القیمیھ مع عملیة الصیانة ٤-١

ویتم ھذا من خلال اقتراح مصفوفھ المدخلات والمخرجات لتفعیل التقنیات المقترحھ حسب موقف الصیانھ لتسھل على 
مما یوفر المرونھ الكافیھ لخطة العمل وعدم ، ناسبة لتشكیل استراتیجیھ الصیانھ المنوط بعملیھ الصیانة اختیار التقنیة الم

  . وھنا تاتى الخبره فى تفعیل ھذه التقنیات لتحقیق القیمھ المضافة لعملیة الصیانة ، التقید بخطھ ثابتھ 
  
  تحلیل منھجیتى عملیھ الصیانة والھندسھ القیمیھ ١-١
  

  :تحلیل منھجیة عملیة الصیانة : اولا
  منھجیة حل المشكلات والتى تتمثل فى  اعتمد البحث عملیة الصیانھ المبنیھ على اساس

  التأمل ـــــــ التقییم ـــــــــ التولیف ــــــــــ المقترحات المعلومات ــــــ
وسیكون التحلیل من خلال تحدید ھدف كل خطوه ثم استخلاص الھدف العام على اساس منھجیة حل المشكلات واتخاذ 

  القرار وذلك كما ھو مبین بالشكل التالى 
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  تحلیل عملیة الصیانھ) ١(شكل رقم 
  
  
  

 خطوات منھجیة
  الصیانھ

 جمع المعلومات

  التفكیر- التأمل 

 التقییم

التولیف 
 والتركیب

التوصیھ 
 والعرض

 الھدف من كل خطوه

 فھم المشكلھ ومحدداتھا •

 تعریف المشكلھ  •

 تولید الافكار كبدائل لحلول المشكلھ •

 – الوظیفیھ –اختبار مدى تحقیق البدائل لمعاییر الصیانھ من النواحى الاقتصادیھ  •
 الخ ...... -الجمالیھ 

 تجمیع بدائل الحلول الجزئیھ لتشكل الحل المقترح الذى یجسد حل المشكلھ •

 التى تمثل الحل المقترح) البدائل ( عرض البدیل  •

 تحلیل منھجیة الصیانھ

  -:الخلاصھ 
ان منھجیة الصیانھ تھدف الى تعریف المشكلھ وطرح بدائل الحلول وتطویر احداھا لیجسد بھ طلبات المنشأ 

 ویحقق الھدف من المشروع
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  :تحلیل منھجیة الھندسھ القیمیھ : ثانیا

وسیتم التحلیل من خلال سرد خطوات الھندسھ القیمیھ ثم تحلیل ھدف كل خطوه ومن ثم استخلاص الھدف العام للعملیھ كما 
  فى الشكل التالى 

 
  
   

        
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  تحلیل منھجیة الھندسھ القیمیھ) ٢(شكل 
  
  
  
  
  
  

 خطوات منھجیة
  القیمیھ

 جمع المعلومات

 تحلیل الوظائف

 التقییم

 التطویر

التوصیھ 
 والعرض

 الھدف من كل خطوه

 – التكلفھ المرصوده –اھداف المالك ( جمع معلومات كاملھ عن المشروع  •
 )طلبات المستخدم 

 تحدید نطاق العمل لدراسة القیمھ •

 دراسة الوظائف المحدده لنطاق العمل  •

تحدید الوظائف التى یكمن فیھا احتمالیة التطویر لتحقیق قیمھ اعلى من خلال  •
 تعریف وتصنیف الوظائف 

) ذات الجدوى ( ترشیح الافكار التى تؤدى الوظائف المحدده فى مجال الدراسھ  •
 للتطویر كبدائل للحل المقترح 

اختیار واعداد البدائل الافضل لزیادة القیمھ من وجھة نظر فریق العمل من خلال  •
اعداد وصف وبرنامج للصیانھ والبدائل مع حساب تكالیف التعدیل والفائده منھا 

 من الناحیھ الاقتصادیھ وكفاءة التشغیل لسھولة اخذ القرار

الحصول على الموافقھ الجماعیھ للمالك والمعنیین باخذ القرار لتنفیذ المقترحات  •
 من خلال استعراض للمقترحات الخاصھ بفریق الھندسھ القیمیھ 

 ھندسھ القیمیھتحلیل منھجیة ال

  -:الخلاصھ 
 الھندسھ القیمیھ تھدف الى تحسین وتطویر حل موجود كمقترح لمشكلھ الصیانھ ان منھجیة 



  
ي الصيانة والهندسة القيميه    منهج مقترح لأليه دمج منهجيت

  

 
   تصنیف وتجمیع تقنیات الھندسھ القیمیھ ٢-١   

ت المرشحھ للتفعیل فى عملیة الصیانھ لسھولة توزیعھا على یقدم البحث فى ھذه الخطوه عملیة الحصر والتصنیف للتقنیا
خطوات منھجیة الھندسھ القیمیھ لتمكین البحث من اختیار الانسب منھا لكل خطوه من خطوات الصیانھ على اساس التشابھ 

  .بین اھداف العملیتین التى تم تحلیلھما فى الخطوه السابقھ 
 الحصر والتصنیف: اولا •

ى للتقنیات المقترحھ وتم تصنیفھا فى اربعة مجموعات رئیسیھ على اساس توحید الھدف من كل تقنیھ فیما یلى حصر مبدئ
  :كما ھو مبین فى الجدول التالى 

  تصنیف تقنیات الھندسھ القیمیھ على اساس تشابھ الھدف من تطبیقھا) ١(جدول رقم 
  

 التقنیات المقترحھ تصنیف التقنیات
 تعریف الوظائف

 حساب التكلفھ الحقیقیھ والمستحقھ للوظائف
 التمثیل البیانى لتحلیل الوظائف 

  
  

 تقنیات تحلیل الوظائف
 مخطط فاست لتحلیل الوظائف

 العصف الذھنى 
 تقنیة دیلفى 

 تقنیة المناوره 

  
  

 ادوات الابداع الجماعى
 النموذج 

 المستحق الحالى 
 طریقة الدفعات السنویھ 

 العائد الاستثمارى 

 تقنیات تكالیف دورة الحیاه

 فترة استرجاع راس المال 
 تقنیة تعریف الاھداف للصیانھ
 تقنیة انشاء مقیاس للاھداف 

 نموذج قیاس الجوده 

 تقنیات تحلیل القرار

 تقنیة تقییم البدائل
  

 التوزیع على خطوات العملیھ: ثانیا •
فیما یلى مقترح لتوزیع الادوات والتقنیات المختلفھ للھندسة القیمیھ على خطوات خطھ العمل التى تمكن من تحقیق 

وحتى یتسنى لمتخذى القرار ان یختار ما یناسب الموقف لإدراجھا بالاستراتیجیھ المقترحة للصیانة ، الھدف منھا 
  :وھذا كما یلى 
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الاستراتیجیھ المقترحھ للصیانھ) ٣(شكل   

خطوات خطة عمل  التقنیات المستخدمھ الھدف المطلوب
 الھندسھ القیمیھ

فھم المشروع 
 وتحدید نطاق العمل

فھم المشروع 
 وتحدید نطاق العمل

انتاج اكبر عدد من 
 الافكار والمقترحات

ترشیح الافكار ذات 
 الجدوى للتطویر

اختیار واعداد البدائل 
 الافضل لزیادة القیمھ

الحصول على 
 الموافقھ الجماعیھ

  دراسة المشروع 
مقابلات مع المالك والمستخدم والمشغل ودراسات میدانیھ 

 وتصمیم استمارة استبیان

  تعریف الوظائف
  التكلفھ الحقیقیھ والمستحقھ للوظائف 

  التمثیل البیانى لتحلیل الوظائف 
 مخطط فاست لتحلیل الوظائف

 التقریر الفنى للمقترحات

  اعداد دراسات 
  حیاة المشروع للبدائل تكلفة دورة 

اعداد تصور للبدائل المقترحھ لتطویر عملیة الصیانھ محل 
  الدراسھ

  انشاء مقیاس للاھداف
  تقنیة تقییم البدائل 

  فترة استرجاع راس المال 
  العائد الاستثمارى 
 طریقة الدفعات 

  العصف الذھنى
  تقنیة دلفى 

  تقنیة المناوره 
 تحلیل النموذج

جمع 
 المعلومات

تحلیل 
 الوظائف

 الابتكاریھ

 التقییم

 التطویر

 العرض
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   مقارنھ بین منھجیتى الصیانة والھندسة القیمیھ ٣-١   
الھدف من ھذه المقارنھ ھو عمق فھم نقاط التشابھ والاختلاف بین المنھجیتین ومن ثم تحدید نقاط القوه والضعف لكلاھما 

لیلیة للمقارنھ التى كمدخل لتدعیم منھجیة الصیانھ وعلى ھذا الاساس تم اختیار أوجھ المقارنة التى تجسد ھدف العملیة التح
   - :تمثلت فى ست نقاط اساسیھ كما بالجدول التالى  

  مقارنة بین منھجیتى الصیانھ والھندسھ القیمیھ) ٢( جدول 

  
 منھجیة الھندسة القیمیھ منھجیة الصیانة أوجھ المقارنة

تھدف الى تعریف مشاكل عملیة  الھدف الاساسى من التطبیق
 الصیانھ وطرح الحلول

تھدف الى تحسین وتطویر حل موجود 
 او مقترح لمشكلھ 

فریق العمل مع الاطراف المعنیھ باتخاذ  المالك والمستخدم متخذ القرار
 القرار

 فریق عمل متكامل متعدد التخصصات المتخصصین فى مجال الصیانھ القائم بالعملیھ
 طبیعھ متسلسلھ تراكمیھ طبیعھ تراكمیھ متسلسلھ تكاملیھ طبیعة منتج خطوات العملیھ

طلبات ومحددات الحالھ العامھ  مدخلات العملیھ 
 للمشروع وطلبات المستخدمین

 مشروع مكتمل او جزئیھ منھ 

 توصیات للتطویر عملیة صیانھ ناجحھ منتج العملیھ
  النتیجھ 

ان تطبیق الھندسھ القیمیھ یعمل على منتج عملیھ الصیانھ اما بشكل جزئى او كلى وفى اى مرحلھ من مراحل 
 الصیانھ حسب الاحتیاج والمتطلبات 

  
وقد خلصت المقارنھ الى ان الھندسھ القیمیھ ھى دراسة اختیاریھ للمالك حسب الاحتیاج وھى دراسھ تعتمد على التقییم 

  . ج عملیة الصیانھ اى انھ یمكن تطبیقھا على شكل مرحلى اى حسب تقدم عملیھ الصیانھ المقارن لتطویر منت
كما انھ ظھر بالدراسھ ان الھندسھ القیمیھ تتمیز بالعمل الجماعى المتمثل فى فریق العمل بقیادة متخصص الھندسھ القیمیھ 

  .والذى یجتھد فى تطبیق ادوات الھندسھ القیمیھ فى اطار خطة عمل ثابتھ 
حفز العمل الجماعى وتساعد على تدوین وتعتمد الھندسھ القیمیھ فى اداره الفریق على مجموعھ من الادوات والتقنیات التى ت

الدراسھ بشكل متخصص وكذلك تساعد فى مشاركة اعضاء الفریق بصوره فعالھ وغالبا ما یكون المعنیین باتخاذ القرار من 
  .المشاركین فى ھذه العملیھ 

 التى تساھم فى كما اظھرت الدراسھ ان منتج عملیة الصیانھ ھو مشروع متكامل فى صورة رسومات تنفیذیھ وتفصیلیھ
وكما ھو ، الوصول لرفع كفاءة المنشا المزمع عمل الصیانھ لھ بھدف تجسید متطلبات المالك واحتیاجات المستخدم والمشغل 

واضح ان منتج الخطوات والمراحل الاساسیھ للصیانھ تتمیز بالتكاملیھ بشكل كلى اما منتج الھندسھ القیمیھ فھى مجموعھ 
 وتطویر منتج الصیانھ وھذا یكون فى صورة تقریر للدراسھ یجسد مناطق القصور او الزیاده من التوصیات بھدف تحسین

( ودائما ما تعتمد الدراسھ فى عرض نتائجھا ، فى عملیھ الصیانھ عن متطلبات المالك واحتیاجات المستخدم والمشغل 
ویلازمھ دراسھ للتكالیف بشكل مقارن فى شكل تقریر فنى قد یشمل كروكیات توضیحیھ للمقترح ) التوصیات المقترحھ 

یبین الفرق بین الوضع الحالى والمقترح لسھولة اخذ القرار برفض او تنفیذ المقترحات حسب القیمھ المكتسبھ من المقترح 
یھ ومن ھنا نجد وضوح واھمیة ادراج المعاییر الاقتصادیھ وعامل التكلفھ الكلیھ والوقت فى دعم اخذ القرار فى الدراسھ القیم

 .  
ومما سبق یمكن تركیز نتیجة التحلیل المقارن بین منھجیتى الصیانھ والقیمھ فى اھمیة تفعیل نقاط القوه للھندسھ القیمیھ فى 

اثناء المراحل المختلفھ لعملیة الصیانھ بدءا من اخذ القرار ) الفریق ( عملیة الصیانھ والتى تتلخص فى تفعیل دور الجماعھ 
( ال التنفیذ مرورا بمراحل التنفیذ المختلفھ ودعم القرار من خلال مشاركة جمیع الاطراف المعنیھ بھ وحتى الانتھاء من اعم

 -تكلفة الانشاء( اثناء العملیھ وكذلك ادراج عامل التكلفھ الكلیھ بمفھوم دورة حیاة المشروع )  المقاول – المستخدم –المالك 
  ) .ل والاستبدال  الاحلا– التكالیف الدوریھ – الصیانھ –التشغیل 

ویتم تفعیل ھذا من خلال تطبیق ادوات وتقنیات الھندسھ القیمیھ التى تمثل التطبیق العملى للمفھوم القیمى والتى تھدف الى 
  ، رفع جودة المنتج وتقلیل تكلفتھ وحیث ان ھذه التقنیات مرتبطھ بخطوات خطة عمل الھندسھ القیمیھ الثابتھ 

  عیل ادوات الھندسھ القیمیھ   الالیھ المقترحھ لتف٤-١ 
  یقدم البحث مقترح مصفوفة المدخلات والمخرجات لتسھیل تقنیة الصیانھ التى تناسب الموقف كما ھو موضح بالشكل 

  :فكرة تصمیم المصفوفھ 
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مدخلات ( تقوم فكرة تصمیم المصفوفھ على اساس تجمیع وترتیب التقنیات المقترحھ حسب طبیعة المعلومات المتاحھ 

ویشیر العمود الایسر  من المصفوفھ الى المدخلات وھى ) مخرجات العملیھ ( وما ھیة المعلومات المطلوبھ ) عملیھ ال
المعلومات التى یجب توفیرھا قبل بدء العملیھ لتشغیل التقنیھ والصف العلوى الذى یشیر الى المخرجات او المعلومات 

  . المطلوبھ وھى الناتجھ عن تفعیل التقنیھ 
المدخلات والمخرجات متماثل فى الخطوات والترتیب وخطوات عملیة ) مقیاس (  ھو ملاحظ بالمصفوفھ ان تدرج وكما

الصیانھ المبنى على اساس منھجیة حل المشكلات واتخاذ القرار ویلاحظ فى ھذا الترتیب انھ یشیر فى البدایھ الى العمومیھ 
ولھذا نجد ان التقنیات التى ، دید مع التقدم  فى عملیة الصیانھ ویتدرج الى التح) مدخلات ومخرجات ( فى المعلومات 

تناسب المراحل الاولیھ توجد اعلى الیسار حیث المعلومات غیر مؤكده بینما التقنیات التى تناسب المراحل النھائیھ حیث 
  . تتوافر الدقھ فى التحدید والتأكید للمعلومات توجد اسفل الیمین بالمصفوفھ

 صفوفھكیفیة عمل الم
  : یمكن تلخیص عمل المصفوفھ من خلال ثلاثة خطوات استرشادیھ ھى 

 .تحدید نوعیة فئھ المعلومات المتاحھ وعلیھ یحدد من تدریج عمود المدخلات خلیة المدخلات التى تناسب مرحلة الصیانھ 
 .من تدرج صف المخرجات اعلى المصفوفھ ) المعلومات المطلوبھ ( تحدید نوعیة فئة المخرجات 

تكون الخلیھ الناتجھ عن تقاطع صف المدخلات مع عمود المخرجات تحتوى على الادوات والتقنیات المناسبھ لتطور 
 .ومات المطلوب الوصول الیھا مراحل عملیة التخطیط للصیانھ اى المناسبھ لطبیعة المعلومات المتاحھ والمعل

فعلى سبیل المثال اذا كانت عملیھ التخطیط للصیانھ  قد وصلت الى مجموعھ من المقترحات فى صورة مقترحات مكتوبھ 
ویرغب قائد ) الصف الثانى بالمصفوفھ ( كنتاج لخطوة التفكیر والتامل ) المعلومات المتاحھ ( لانظمھ مرشح استخدامھا 

والتى یشیر )  المخرجات ٠المعلومات المطلوبھ ( رحات قال للخطوه الثانیھ وعمل تقییم لھذه الافكار والمقتالفریق فى الانت
الیھا العمود الثالث تحتوى على مجموعھ من الادوات والتقنیات كبدائل مقترحھ  لكى یتم تفعیلھا فى عملیھ التخطیط للصیانھ 

وكما ھو موضح بالمصفوفھ نجد ) استراتیجیھ الصیانة ( نسب منھا لتكوین خطة عمل للفریق وعلى قائد الفریق اختیار الا، 
 Cومجموعھ  التقنیات ،  للابداع الجماعى Bومجموعھ التقنیات ،  الخاصة بتحلیل الوظائف Aان اقتراح مجموعھ التقنیات 

بتحلیل القرار وعلى قائد الفریق اختیار الخاصھ  Dومجموعة التقنیات ، الخاصة بحساب تكالیف دورة حیاة المشروع 
وفى حالة عملیة ، بھدف تقییم مجموعھ من البدائل ) D4+A4+C3( فمثلا یمكن اختیار التقنیھ ، الأنسب منھا لتفعیلھا 

او إضافة تقنیات ) تكالیف دورة حیاة المشروع  كاملھ ( LCCبحساب ال  C3الصیانة فى مرحلة التفاصیل فیمكن استبدال  
  ) D4+D3+LCC+A4(ألاستراتیجیھ لعملیة الصیانھ المقترحھ ھى   فتكونD3ى مثل اخر

  
  
  
  

  

  مقترح لاستراتیجیتین للتقییم فى مرحلتین مختلفتین) ٤( شكل 
  

واذا كانت المقترحات المطلوب تقییمھا مثلا فى مرحلة الفكره المبدئیة ھى أنظمة التكییف او اضاءة  فان ألاستراتیجیھ قد 
 انسب لطبیعة الانظمھ المختلفھ لانھا تشتمل على تكالیف سنویھ دوریھ C2حیث ان ) D4+LCC+C2+A4( تتغیر الى 

 قد تكون ھى  C1تبدال والاحلال على فترات زمنیھ مختلفھ وعلیھ فان تقنیة مثل تكالیف الاستھلاك مثلا وكذلك تكالیف الاس
والتركیب لتحقیق دقھ  الانسب لتحویل كل التكالیف المستقبلیھ لبدائل الانظمھ الى تكالیف حالیھ تضاف الى تكلفھ التورید

ھى تكوین استراتیجیھ فعالھ وناجحھ ویرى ومما سبق نجد ان الھدف من التقنیات المقترحھ ، التقییم الاقتصادى بین البدائل 
  -:البحث ان نجاح اختیار التقنیات یعتمد على عدة عوامل ھى 

 .مدى توافق الادوات المختاره مع بعضھا  -
 .قدرة فریق العمل على تحدید الاھداف  -
 .قدرة فریق العمل على تحدید وجمع المعلومات المؤثره فى القرار التصمیمى  -

مقترح تقییم البدائل فى مرحلة الفكره 
 المبدئیھ

D4 

مقترح تقییم البدائل فى مرحلة 
 الرسومات التفصیلیھ

C3 A4 D4 D3 LCC A4 
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 .وادارتھا بالشكل الصحیح .....)  افراد –وقت ( تحدید  الموارد المتاحھ  -
 . مدى قدرة فریق العمل فى التفاعل الجماعى ووعیھ لاستخدام التقنیات المقترحھ  -

  مقترح مصفوفة للمدخلات والمخرجات) ٣(جدول 
مخرجات
output

مدخلات
input

D1C1B1A1

D2C2B2A2

C3B3A3

C4B4A4
C1A1
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D4C4A4

D1C1
D2C2
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D4C4
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التوصیھ والعرض
Recommendation

التولیف والتركیب
Synthesize

التقییم 
Evaluation

التأمل - التفكیر
Speculate

جمع المعلومات
Information

التأمل - التفكیر
Speculate

التقییم 
Evaluation

التولیف والتركیب
Synthesize

التوصیھ والعرض
Recommendat

ion

A B C D

تقنیات تحلیل القرار
Decision analysis

تقنیات تكالیف دوره الحیاه 
Life cycle costing

تقنیات الابداع الجماعى
Group creativirty

تقنیات تحلیل الوظائف
Function analysis

  
   مفھوم استراتیجیھ الصیانھ  -٢

المقصود بمصطلح استراتیجیھ الصیانھ الذى یقترحھ البحث ھو مجموعة الخطوات التى یقوم بھا المھندس بھدف 
  .تحویل متطلبات المبنى الى منتج نھائى من خلال الطرق والادوات المقترحھ 

بتكوین ھذه ) القائم باعمال الصیانھ ( س وھو مستوحى من مفھوم خطة عمل الھندسھ القیمیھ حیث یقوم المھند
مع ، الخ .......... الاستراتیجیھ من خلال دمج تقنیات الصیانھ المعتاده كروكیات ومواصفات واسالیب البحث والتقییم 
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التقنیات المقترحھ بالبحث من خلال تفعیل مصفوفة المدخلات والمخرجات المبنیھ على اساس منھجیة حل المشكلات 

القرار وبذلك تكون الاستراتیجیھ ھى مجموعھ من الادوات المعروفھ والمألوفھ لعملیھ الصیانھ مع التقنیات واتخاذ 
المقترحھ لتعطى خطوات منھجیھ اكثر تفصیلا وادق فى عملیھ الصیانھ بمبدأ فریق العمل للتحكم الكامل فى تطور عملیة 

 وكذلك عامل الوقت المتوقع حتى الوصول الى المنتج التخطیط للصیانھ ووضوح تشكیل الفریق خلال مراحل العمل
  . النھائى 

  - :الاتى ھو المطوره الصیانھ استراتیجیة استخدام ممیزات فان البحث نظر وجھھ ومن •
  . المطلوب الھدف تحدید وضوح -
  . مراحلھا شتى فى الصیانھ عملیة تطور رصد امكانیة -
 للاستراتیجیھ السابقھ الخطوات من بالفعل محققھ نتائج على بناء ) الصیانھ عملیة سیر اتجاه ( العمل خطوات تعدیل امكانیة -

. 
  . الھدف وتحقیق الاستراتیجیھ تنفیذ احتیاج حسب ) المتاحھ الموارد ( والوقت الجھد فى التحكم -
  . المختلفھ المواقف مع التعامل فى المرونھ -
  . الصیانھ عملیھ منتج فى المتحكمھ المرحلیھ القرارات قوة من التأكد -
  

   -:النتائج
   :الاتى یحقق المشروعات على القیمیھ الھندسھ تطبیق.   

  المشروعات بجودة الارتقاء -
  الوظیفى الاداء قیمة رفع -
  الجماعى والعمل الابداع تحفیز -
  للموارد الامثل الاستخدام -
  بالتكلفھ والتحكم بالوظیفھ الاھتمام -
  المستقبلیھ الاستھلاك نفقات ترشید -

 تاثیر لھا ویكون المراحل اغلب الى یمتد ولكن التصمیم مرحلة مثل معینھ مرحلھ على القیمیھ الھندسھ دور یقتصر لا. 
   وسلس سھل واسلوب بشكل الصیانھ عنھ ینتج الذى الجید والتنفیذ التصمیم ان حیث بعد فیما التشغیل مرحلة على ایضا

 انتشار بطء الى ادت التى الاسباب اھم المشروعات على تطبیقھا ونتائج القیمیھ الھندسھ باھمیة العام الوعى عدم یعتبر. 
   بمصر العلم ھذا

 وتخصصھ مجالھ فى كلا القیمیھ الھندسھ بمجال الخبراء من نخبة وضعھا على یقوم للقیمھ ومقاییس معاییر وجود اھمیة.
   .المشروعات فى المطلوبھ والقیمھ الجوده تحدید امكانیة فى تساعد حتى

  
  :التوصیات 

تدریب المھندسین على تطبیق الھندسھ القیمیھ كمفھوم واسلوب فى عملیة الصیانھ من خلال تفعیل مصفوفة المدخلات .  
  والمخرجات المقترحھ او تطویرھا 

  تفعیل دور العمل الجماعى وروح الفریق بمشاركة الاطراف المعنیھ باتخاذ القرار   . 
تحرى الدقھ فى اختیار اعضاء فریق العمل المناسبین والحرص على تأكید فھمھم للتقنیات المستخدمھ بھدف تحقیق   .

  .اقصى استفاده واعلى قیمھ 
 تشجیع جھات التمویل الحكومیھ والخاصھ لتطبیق الھندسھ القیمیھ بدمج كل القرارات والضوابط التى تشجع استخدام .

كافة بنود عقود البناء كذلك دمج اسلوب القیمھ مع اسالیب التحكم فى الجوده لتطویر ادارة الھندسھ القیمیھ وتضمنھا 
  المشروعات 

 ادخال مفھوم القیمھ فى العقود بحیث یكون احد الاجراءات الرسمیھ للمشاریع الحكومیھ بحیث یتم مراجعھ اى مشروع .
 جھھ حكومیھ لاجراء دراسھ على مشروعاتھا بان یذھب الوفر حكومى للتاكد من التكلفھ المتوازنھ مع الاداء مع تحفیز كل

  الى مشاریع للجھھ نفسھا  
  
  

  -:المراجع العربیھ
ینایر ، مكتبة الملك فھد الوطنیھ ، الطبعھ الرابعھ ، المفھوم والاسلوب : ادارة القیمھ ، عبد العزیز سلیمان الیوسفى  -١

٢٠٠٦ 
، رسالة ماجستیر ، تأثیر دراسات الجدوى على كفاءة تصمیم وادارة مشروعات التشیید والبناء ، احمد صالح عبد الفتاح 

  ٢٠٠٣، جامعة حلوان ، كلیة ھندسة المطریھ 
 رسالة ، التشیید لمشروعات الكلیھ التكالیف خفض فى واثره القیمیھ الھندسھ دور ، خضیر الغنى عبد طلعت احمد -٢

  ٢٠١٠ ، حلوان جامعة ، المطریھ ھندسة كلیة ، ماجستیر
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كلیة ، رسالة دكتوراه، منھج مقترح لتقییم وتطویر اداء ادارة تنفیذ مشروعات البناء والتشیید، ایھاب ابراھیم مغاورى -٣

 ٢٠٠١،جامعة القاھره ، الھندسة 
 كلیھ ماجستیر، رسالھ ، لانتاجا اداره فى متقدمھ دراسات ماده – القیمھ ھندسھ عن مقدم بحث ، قمر السعید خالد -٤

  ٢٠٠٥، حلوان ،جامعھ التجاره
 رسالة ، التصمیم مرحلة خلال المشروعات موازنة فى للتحكم كاسلوب القیمیھ الھندسھ ، محمود نبیھ رجب سماح -٥

  ٢٠٠٤ ، حلوان جامعة ، المطریھ الھندسھ كلیة ، ماجستیر
 التحلیل خلال من بمصر الحكومى الاسكان لمشروعات قیمى توافقى منھج نحو القیمیھ الھندسھ،مصیلحى سعید محمد -٦

  ٢٠١٢ ، القاھره جامعة ، الھندسھ كلیة ، دكتوراه رسالة ، الوظیفى
 ، دكتوراه رسالة ، المنشأ كفاءة رفع فى دراسى كمنھج القیمیھ الھندسھ دور تفعیل ، المجید عبد احمد احمد عطیھ محمد -٧

 ٢٠١٠ ، حلوان جامعة ، المطریھ ھندسة كلیھ
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