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 ترتيب أولويات معالجة أسباب تعثر المشاريع الحكومية خلال مرحلة الطرح والترسية
 

 ماجد بن علي القحطاني و أحمد بن عمر مصطفى

 كلية العمارة والتخطيط -جامعة الملك سعود

 ملخص البحث 

ك الت اوعا  التاق تا تاط دامباتياا  ت  ي  اا تواجه مشاارع  التشاييو والاءااي ااق ال طااك ال باومق دالعوعاو ماك الاووم ك يا ا  ما

أحاو أهاا الت اوعا  التاق تعااتق مء اا المشاارع  ااق ها ا الم اام والتاق عءات   ء اا " تع ا  المشاارع "وتم ل ظااه ة . لأهواا ا

ولا عختلا  الوعا  ااق مشاارع  ال طااك . ت اوز الميزاتيا  وتأخ  الاستفادة مك المشارع  اضلا  ك تاوتق جاودة مخ جات اا

. ال بومق دالمملبة الع دية السعودعة التق ع تل قطاك صءا ة الاءاي اي اا الم كاز ال ااتق ااق الءاات  ال اومق الم لاق دالمملباة

و لى ال غا مك أن المملبة تض  قضية تطوع  وتوس  الاءية الت تية اي ا اق م ومة أولوعا  خطط التءمية، و لى ال غا ماك 

 ا  المشاارع  وال  اود التاق تاا م لخفا  تسااة المشاارع  المتع ا ة وت  يا  الأهاوا  الوراسا  التاق تمال ل صاو أسااا  تع

ماك م مال المشاارع  % 44الم جوة مك ه ه المشارع  اق خطط التءمية إلا أن تساة تع   المشارع  ال بومية دالمملبة دلغل 

ع   التءمية وتوتق الخاوما  أو اتعاوام ا وه ا عؤث  دووره  لى استءزا  موارد الوولة وت( هـ1431الم يسءق، )ت ل التءفي  

إن اسااتم ار هاا ه الةاااه ة عم اال أحااو أهااا دلاجاال  ااوك مءاساااة أو  ااوك كفاعااة ا جاا ايا    . ومعاتاااة جمياا  حاا اجت الم تماا 

والوساجل الما ولة لل و مك ه ه الةااه ة وهاو ماا عم ال ا حابالية ال جيساة ل ا ه الوراساة التاق ت او  إلاى دراسات ا وت ليل اا 

عم ل ه ا الا ث أحو الم اولا  ال اداة إلى است  اي ورصو الأساا  المؤدعة إلاى التع ا  ااق  .واقت اح الاواجل المءاساة ل ل ا

، وت لياال وت ياايا الممارسااا  "الطاا ح والت سااية"أحااو الم احاال الم مااة مااك م احاال دورة حياااة المشااارع  وهااق م حلااة 

إلى ت وعو موى الأهمياة الم تاطاة دبال مء اا، ودالتاالق ت وعاو أولوعاا  معال اة وا ج ايا  ال الية اق ه ه الم حلة وصولا  

ه ه الأساا  واقت اح أساليب وإج ايا  أك   لتلااق أساا  التع ا  وت سايك جاودة مخ جاا  المشا وك ااق م حلاة الطا ح 

 .والت سية كخطوة مك م اولا  ت سيك مخ جا  المشارع  ال بومية وت ليل تع  ها
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 تمهيـــد 1.1

وخوما  وصءا ا  واحوا  مك أها ال طا ا  اق اقتصادعا  الاووم، والا ت تتاااعك ععو قطاك التشييو وما عتضمءه مك أتشطة 

، حيث تبون تساة المساهمة  الية ااق الاووم المت وماة، وتت اه للاتخفاا  %11إلى % 3مساهمته اق الءات  الم لق ما ديك 

والمملباة . قتصاادعة ااق الع او ال االقداست ءاي دع  الووم الءفطية التق تم  دطف ا  ا( Ofori,2002)اق الووم الأقل تموا  

الع دية السعودعة كأحو الالوان الءامية التق تض  تطاوع  وتوسا  الاءياة الت تياة اي اا ااق م وماة أولوعاا  خطاط التءمياة ول ا ا 

لاحظ اا سب الت  ع  الاقتصادت للاءك الأهلق السعودت ت. ع تل قطاك صءا ة الاءاي الم كز ال اتق اق الءات  ال ومق الم لق

سءوعا تتي ة لزعاادة %( 4إلى  2.2)ك ت اوح ما ديك 2112ك إلى 2112أن معوم الءمو اق قطاك الاءاي والتشييو للأ واك مك 

 (.NCB،2111)ا تفاق ال بومق لو ا مشارع  التشييو تتي ة للوا ة المالية الءاجمة  ك ارتفاك أسعار الءفط 

كما اق ك يا  ماك دلاوان العاالا الم ا ئ الا جيم والأهاا ااق قطااك التشاييو ااق  وتعتا  ال بومة اق المملبة الع دية السعودعة

ه أتف  1432المملبة لت مل ا مسؤولية تواي  معةا الخوما  العامة، كالص ة والتعليا والء ل وغي ها، اخلام العاك ال   ت 

( 2111،ال وع ص )ع  دمختل  أتوا  ا مك الموازتة العامة  لى تءفي  المشار% 33مليار ريال أو ما ععادم  212ما ع ار  

وتاا م ال  اا  ال بومياة ج اودا  كايا ة ااق عامان .  ه ا دا عااة إلى دع  المشارع  البا ى التق تماوم خاارا الميزاتياة

ذت جاودة مءاسااة وساع   اادم،  دماا عخاوك المصال ة العاماة وعضامك ( مشا وك)ت  ي  المشارع  لأهواا ا والخ وا دمءات  

م ل للأموام العامة خلام اتااك ال  ا  المسؤولة  ك إدارة المشارع  ال بومياة م مو اة ماك اتلياا  ا دارعاة الاست مار الأ

والفءية لضمان مستوى مءاسب مك ال ودة اق جمي  م احل العمل اق مشارع  التشاييو،  داويا داصاوار التءةيماا ،  وإحاوا  

شااطة الوراسااة والتصااميا والطاا ح والت سااية وا حاا ا   لااى إدارا  اءيااة متخصصااة عاامك ال ياكاال ا دارعااة تخااتص دأت

مشارع  التشييو،  واق حالا  أخ ى عتا الاستعاتة دالمباتب الاستشارعة ال ءوسية ماك خالام   اود خاوما  استشاارعة  دارة 

 .المشارع  وتصميم ا وا ح ا   لى تءفي ها



 خلام م حلة الط ح والت سية ت تيب أولوعا  معال ة أساا  تع   المشارع  ال بومية

 

 

 ة اان الملاحاظ هاو اساتم ار ظااه ة تع ا  أو اشال المشاارع  و لى ال غا مك ال  ود ا عااية التق د لل اق الفت ا  الساد

ودءسب تفوق الب ي  مك الالوان ذا  الةا و  المشااد ة، مماا عتطلاب الا اث دشابل متعما  ااق ها ه الةااه ة لتصاميا إ اار 

 ملياة  وعاتا إساءاد.  مل عس ا اق ت سيك آليا  عمان ال ودة اق مشارع  التشييو ال بومق خلام م حلاة الطا ح والت ساية

التصميا والط ح وا ح ا   لى مشارع  ال  ا  ال بومية للإدارا  الفءية المختصة والموجودة اق تشبيل معةا قطا ا  

الوولة، وت وك ال  ا  المختصة غالاا داساءاد  ملياا  التصاميا وا حا ا   لاى التءفيا  للمباتاب ال ءوساية الم لياة والعالمياة 

 .الت سية لتلك المشارع ديءما ت تفظ هق دعمليا  الط ح و

وتعاااتق مشااارع  التشااييو والاءاااي اااق ال طاااك ال بااومق العوعااو مااك الت ااوعا  كت اااوز الميزاتيااا  وتااأخ  ا ت اااز اااق الوقاال 

مك م مال المشاارع  ت ال التءفيا  % 44التق دلغل تسات ا " تع   المشارع " الم ووم اضلا  ك توتق ال ودة تة ا  لةاه ة 

، وتم ل ه ه الةاه ة أحو مسااا  استءزا  موارد الوولة وتع   التءمية وتوتق الخوما  أو اتعوام ا ماا (ه1431الم يسءق، )

 .عؤدت إلى معاتاة جمي  ح اجت الم تم 

 

 
 (1431الم يسءق،)    .نسبة مشاريع التشييد الحكومية المتعثرة(: 1)شكل رقم 

 الإشكالية البحثية 1،2

ال غا مك الوراسا  المتعودة التق تمل ل صو أساا  تع   المشارع  ال بومية دالمملباة وال  اود التاق تاا م داساتم ار  لى 

لخف  تسات ا وت  ي  الأهوا  الم جوة مء ا اق خطط التءمية إلا استم ار التزاعو اق تسااة تع ا  المشاارع  ال بومياة عم ال 

 جا ايا    والوسااجل الما ولاة لل او ماك ها ه الةااه ة وهاو ماا عم ال ا حابالية أحو أهاا دلاجال  اوك مءاسااة أو  اوك كفاعاة ا

 .ال جيسة التق ع و  ه ا الا ث إلى دراست ا وت ليل ا واقت اح الاواجل المءاساة ل ل ا

وعتضت م دود ه ه ا حبالية اق التأثي  السلاق ل اا  لاى ت  يا  المشاارع  لأهاواا ا واساتءزا  ماوارد الوولاة وتع ا  التءمياة 

وتوتق الخوما  أو اتعوام ا ومعاتاة جمي  ح اجت الم تم  تتي ة لتاأخ  الاساتفادة ماك ها ه المشاارع  و اوك ت  ي  اا لأهاواا ا 

 . أهمية دراسة وت ليل ه ه ا حبالية واقت اح الاواجل المءاساة والفعالة ل ل ا الم جوة وهو ما عؤكو مك ج ة أخ ى

 الغايات والأهــداف البحثية  1.1

ت وعاو أولوعاا  المعال اة لأسااا  تع ا  المشاارع  ال بومياة الءات اة خالام م حلاة " عمبك صياغة هو  الا ث ال جيم اق 

 "اا لية لتلااي ا الط ح والت سية واقت اح أساليب وإج ايا  أك  

 : ومك خلام ه ا ال و  ال جيم عمبك ت وعو  ود مك الأهوا  الف  ية الم تاطة دا حباليا  الا  ية كالتالق

  است  اي ورصو أساا  تع   المشارع  ال بومية دالمملباة الع دياة الساعودعة وت ليال الأسااا  التاق عباون مءشاأها

 .م حلة الط ح والت سية

  اتليا  وا جا ايا    والأتةماة المتاعاة حالياا لضامان ال اودة ااق مشاارع  التشاييو ال بومياة استع ا  وت ليل

 .خلام م حلة الط ح والت سية وت وعو ت ا  الضع  المؤث ة اق تع   المشارع  اي ا

 ياب ت وعو الأهمية الءساية لتأثي  كل ساب مك أساا  تع   المشاارع  الءات اة خالام م حلاة الطا ح والت ساية وت ت

 .أولوعا  معال ة ه ه الأساا   ا ا  لأهميت ا

 اقت اح أساليب وإج ايا  عبون ل ا دور أكا  اق تلااق أساا  التع   وت سيك جودة مخ جا  المش وك. 

 الأهمـــية البحثــية 1.4

 ساية، التاق تؤث  كل م حلة مك م احل دورة حياة المشا وك  لاى الم احال التالياة ل اا، وتتضات أهمياة م حلاة الطا ح والت

ع و  الا ث إلى دراست ا وت ليل أساا  التع   اي ا، مك واق  ا تاارها الأرعية التق ت تبز  لي ا الم احل الأخ ى التالياة 

 . اق دورة حياة المش وك
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 أسئلة البحث 1.1

 ما هق ا حباليا  والع اا  التق تءشأ خلام م حلة الط ح والت سية وتبون سااا اق تع   المشارع ؟ .1

ماا هااق ت اا  الضااع  ااق ا جاا ايا  والأتةماة التااق تطا  ااا ال  اا  المشاا اة  لاى مشااارع  التشاييو اااق ال طاااك  .2

 ال بومق لضمان ال ودة وم اقات ا خلام م حلة الط ح والت سية ؟  

ما هق الأهمية الءساية لء اا  الضاع  وأسااا  التع ا  ااق م حلاة الطا ح والت ساية التاق عمباك ااق حاام مع ات اا  .3

 تيب الأولوعا  لمعال ت ا وتلااق أساا  التع   التق تءشأ اق ه ه الم حلة وت سيك جودة مخ جا  المش وك؟  ت 

 فرضية البحث 1.1

ععو توتق كفاية إجا ايا  الطا ح والت ساية ماك الأسااا  ال جيساة ااق تع ا  المشاارع ، ودالتاالق ااان الات با ااق ال اودة ااق 

ق  لى م حلة التءفي  د يث تؤدت مخ جا  ه ه الم حلة إلى سا ولة الات با ااق ال اودة م احل ما قال الط ح له تأثي  إع اد

 :اق م حلة التءفي ، كما عفت   اتتق

 .هءائ  لاقة ديك تع   المشارع  وديك ا ج ايا   التق تتا اق م حلة الط ح والت سية .1

ةااك المشات عا ، اللاج اة التءفي عاة ت)هءائ هءائ  لاقة ديك تواجو ت ا  عاع  ااق مءةوماة المشات عا  ال بومياة  .2

 .، وديك توتق جودة مخ جا  ه ه الم حلة(و  و الأحغام العامة

 محاور وبنية البحث ومنهجه العلمي  1.1

مك واق  إحبالية الا ث عمبك ال وم أته ع تبز  لى ثلاثة م اور أساسية للوصوم إلى الءتاج  المست واة ع تاط الأوم د صاو 

المااؤث ة اااق تع اا  المشااارع  خاالام هاا ه الم حلااة، وعاا تاط ال اااتق د صااو وت لياال الأساااليب وا جاا ايا  وت لياال الأساااا  

والأتةمااة ال اليااة  دارا  التشااييو للمشااارع  ال بوميااة دااالوزارا  المختلفااة خاالام م حلااة الطاا ح والت سااية وت وعااو ت ااا  

عاو الأهمياة الءسااية لبال سااب ماك أسااا  تع ا  المشاارع  الضع  التق تتساب اق تع   المشارع  ، ديءماا عا تاط ال الاث دت و

وت ا  الضع  اق ا ج ايا    والأتةمة المتاعة ودالتالق ت تياب أولوعاا  وإجا ايا  تلاااق أسااا  التع ا  وت سايك جاودة 

 .مخ جا  المش وك

توصيا  كما عتضت ماك الشابل رقاا و لى ه ا عمبك ت سيا الا ث  ا ا ل  ه الم اور إلى ثلاثة أجزاي رجيسة علي ا الءتاج  وال

(2 :) 

داساات  اي ورصااو الأساااا  المختلفااة لتع اا  المشااارع  ال بوميااة دالمملبااة " ا  ااار الءةاا ت"ععءااى ال اازي الأوم  .1

 الع دية السعودعة وت وعو مءشأ ه ه الأساا  اق م احل المش وك المختلفة، 

دور إدارا  التشااييو دااالوزارا  والمصااالت د صااو " المساات ال جيسااق وجماا  المعلومااا "وععءااق ال اازي ال اااتق  .2

ال بومية اق إدارة المش وك وت ليل الأسااليب وا جا ايا    المتاعاة خالام م احال الطا ح والت ساية وعاتا اي اا 

 الت كيز  لى تةاك المشت عا  ال بومية ورصو ت ا  الضع  الم تاطة د لك اق ه ه الم حلة، 

دت ليل أساا  تع ا  المشاارع  وت وعاو الأهمياة الءسااية لبال " ل والاستءتااالت لي"وعختتا الا ث اق ال زي ال الث  .1

 . مء ا وت تيب أولوعا  المعال ة لتلااق أساا  التع   وت سيك جودة مخ جا  المش وك

عءت   الا ث اق جزجه الأوم  لى المء   الاست  اجق، و لى المء   الوصفق البمق داستخواك استايان مصما خصيصاا ل ا ا 

 .   ، ديءما ععتمو  لى المء   الت ليلق اق جزجه ال الث وصولا  إلى الءتاج  المست واةالغ

 
 .أجزاء وبنية البحث(: 2)شكل 
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 التعريف والأسباب: تعثر المشاريع الحكومية .1

 تعريف التعثر في المشاريع 2.1

م ل المالك ( Stakeholders)المؤث عك ايه ما عباد عميز مش وك التشييو  ك المشارع  الأخ ى هو  وم موة التءفي  وك  ة 

والاستشارت والم اوم والمورد والمش ك والمستفيو الء اجق وقاجمة  وعلة مك المؤث عك ت عل مك المش وك أك   تع يوا 

وأصعب إت ازا، وتواجه مشارع  التشييو العوعو مك الع اا  والمصا ب كارتفاك التبالي  وخ وج ا  ك الميزاتية 

وتوتق ال ودة  ك المتوق  أو المطلو  وك لك ت اوز الوقل المخطط له، وقو تأتق ه ه ا حبالا  مءف دة أو  الم صودة،

 (.Baguley, 2012)م تمعة اق مش وك واحو وتؤدت إلى ما عسمى دةاه ة تع   المشارع  حسب تع ع  

 طا، ) عب اق   ع  المسي ة م  د حاد    عق مفاجئ تتي ة لة ور  اج  غ"عمبك تع ع  التع   اصطلاحا دأته 

، وعم ل تع   المشارع  ظاه ة  المية الا عخلو دلو مك دلوان العالا مك ه ه الةاه ة، وتختل  تسب حووثه (2111

 . والأساا  المؤدعة إليه والم احل التق عءشأ خلال ا ديك دلو وآخ  وديك مءط ة وأخ ى

(  (Assaf,et al 2006ا اق مشارع  ا تشايا  اق أت اي العالا ععتا  التأخ   ك المخطط الزمءق للمش وك أم ا مع وا

مك المشارع  تتع   ماليا وعتا تءفي ها % 23افق أحو الا و  التق قامل ده ال بومة الا عطاتية  لى مشارعع ا وجو أن 

،  واق ( Ackermen,1999) مك المشارع  عتأخ  تسليم ا  ك المو و الم ود اق الع و % 21دأك   مك قيمة الع و،  ديءما 

مك مشارععه اق أت اي متف قة مك العالا قو تا إت ازها اق % 01تفم السياق ع ك  الاءك الوولق اق الت  ع  السءوت له أن 

مك أا اد % 23كما واق  دراسة أج عل حوع ا  لى مستوى دولق أااد ( WBG,2010)وقل أ وم مك المتف   ليه تعاقوعا 

ا ط مء ا أت زوا مشارعع ا دزعادة % 31أن عء زوا مش و ا واحوا أو أك   اق وقته الم ود و العيءة أت ا لا عستطيعوا 

واق الووم الءامية عزداد (. KPMG,2015)ا ط مك ميزاتية المش وك الم ودة وذلك خلام ال لا  سءوا  ا ط % 11

 %)01المشارع  اق دع  الأحيان إلى الأم  سويا افق  وة دراسا  تش   اق ال ءو وايتءاك وغاتا م لا تصل تساة تع   

Nguyen,et al 2004.) 

مك % 22وتشي  الت ارع  إلى أن ح ا المشارع  التق تا تءفي ها اق المملبة الع دية السعودعة اق توقيت ا الم ود قو دلغ 

جمالق المشارع  مك إ% 22، ديءما المشارع  المتع  ة دالبلية %21إجمالق المشارع  ، والمشارع  المتأخ ة  ك مو وها 

واق دراسة قاك د ا ا ع   مل تا تشبيله مك قال إمارة مءط ة مبة المب مة، رصو الت  ع  خلام (. 2111ال وع ص، )

وت ور تبلفت ا دء و % 13مش وك أن تساة التع   اق إجمالق المشارع  دلغل  3111الوراسة التق أج عل  لى أك   مك 

مليون ريال ايما دلغ  ود المشارع   111مك ا جمالق ود يمة % 2فة قو دلغل تسات ا مليار ريال، وأن المشارع  المتوق 44

وقو أحار ( 2112الش ع  ، )مش وك ح  ل مشارع  ال طاك الص ق أ لى تسب تع    310المتع  ة والمتوقفة 

إلى ( المشارع )لاا  ال اد  مليار مك ا 12إلى أن الت  ع  السءوت لوعوان الم اقاة العاك أحار إلى ت ل ( 2112ال وع ص، )

 2423ا ط  1422/1423سءوا ، ديءما دلغ  ود المشارع  التق تا ت ل كامل ا تمادات ا خلام  4الأدوا  الأخ ى خلام 

 3031مليار ريال، اق الوقل ال ت دلغ  ود المشارع  التق لا تص   مك ا تمادات ا التق خصصل ل ا  12مش و ا د يمة 

مليار ريال، أوع ل تغ عوه صادرة  ك د تام  متادعة المشارع  دامارة المءط ة الش قية إن  1.3 ا مش و ا دلغل ا تمادات

 (.ه1431موق  أمارة المءط ة الش قية،)مك المشارع  اق المءط ة متع  ة%( 21)ما تساته 

مشارع  قامل ده ال يئة وقو تختل  الاياتا  مك حيث مصور ال  ة التق تءاقش الةاه ة، اخلام ا ص لعيءة  شواجية مك ال

هق مشارع  متع  ة ومتأخ ة  1221مش و ا مك أصل  122الو ءية لتعزعز الءزاهة ومباا ة الفساد ظ   أن حوالق 

، %(31)وتساة المتأخ  %( 14)والم صود هءا دالمتع  ة هق المشارع  المتوق  العمل د ا وتالغ تسات ا %( 44)ودءساة 

 . ق   للواق  اان الةاه ة جلية وواع ة مما عتطلب الا ث اق ال لوم المءاساة والواجمةا ط، و أعا كاتل الءساة الأ% 13

نظاااام المشاااتريات )الأسااااليب والإجاااراءات المتبعاااة خااالال مراحااال الطااارح والترساااية لتشاااييد المشااااريع الحكومياااة  2.2

 (  الحكومية

ا ج ايا    ال اتوتية والمالية والفءية عطل   لي ا عتا تأميك الاحتياجا  ال بومية دمختل  أحبال ا مك خلام سلسلة مك 

مءةومة المشت عا  ال بومية، وتتأل  ه ه المءةومة اق الأساس مك تةاك تأميك المشت عا  ال بومية واللاج ة 

التءفي عة لءةاك تأميك المشت عا  ال بومية و  ود الأحغام العامة، وت و  ه ه ا ج ايا  إلى حماعة موارد الوولة 

عمبك ت سا العمل اق المش وك ، ولمالية وت  ي  ال و  مك تأميك الاحتياجا  دال ودة المطلودة والسع  المءاسبا

 :ال بومق و ا ا لءةاك المشت عا  ال بومية إلى ثلا  م احل رجيسية

 م حلة ما قال الط ح والت سية. 

 م حلة الط ح والت سية. 

 م حلة التءفي  والتشغيل. 

 :الط ح والت سية اق أته عتا خلال ا اتتقوتبمك أهمية م حلة 

 ت وعل الاحتياا إلى   و. 

 (.الم اوم)ت وعو الط   الأها اق تءفي  العمل 

 أن الأخطاي اي ا قو تبون ذا  تأثي   لى المش وك موى حياته. 

 ت مل حساسية حوعوة لبوت ا قادله للتأثي ا  الخارجية. 
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لة ردط ديك م حلتيك، ا ق تم ل صماك أمان ذو أهمية كاي ة اق وعضا  لما سا  لأهمية ه ه الم حلة أت ا م ح

الم ااةة  لى حفااية العمل وت  ي  العوالة ديك المتءااسيك ودالتالق وجود ديئة تءااسية سليمة تسا و  لى تمو قطاك 

 .صءا ة التشييو دشبل سليا

يا  والأتشطة التق تتا اق كل م حلة عمبك ت سيا ه ه الم حلة إلى خمم م احل ا  ية دالءة  إلى  ايعة ا ج ا

 .ا  ية كما علق

دعو استلاك  ود مءاسب مك وثاج  الط ح مك ال  ة المسؤولة عتا ت وعو  :الإعلان عن المنافسة: المرحلة الأولى

 أسلو  ا  لان  ء ا دءاي  لى رغاة ال  ة صاحاة الطلب ومعاعي  ا  لان وتء سا إلى ثلاثة أتواك

موردعك دون ( 3)خلاله توجيه د وا  م وودة لعود مك الموردعك لا ع ل  ك ثلاثة وعتا: ح اي مااح  .أ 

 .ا  لان  ء ا اق وساجل ا  لان العامة

، وج عوتيك (ج عوة أك ال  ى)عتا الو وة ل ا  ك   ع  ا  لان اق ال  عوة ال سمية : المءااسا  العامة .  

ية، اا  لان هءا دم ادة د وة  امة ل مي  المتءااسيك أخ عيك، كما عمبك ا  لان  ء ا اق الوساجل ا لبت وت

 .ال عك تتوا  اي ا الش و  الءةامية

وهق التق عتا قص ها  لى  ود معيك مك المتءااسيك، وعتا ا خطار اي ا  ك   ع  : المءااسا  الم وودة .ا 

 خطادا  رسمية لمتءااسيك م ودعك عتا اختيارها  ك   ع  ال  ة صاحاة الاختصاص

هو ا ج اي ال ت عتا مك خلاله استلاك الع و  المالية والفءية  :استقبال العروض وفتح المظاريف: المرحلة الثانية

مك المتءااسيك قال وقل م ود مك اتت المةارع ، دواسطة وساجل عووعة اق غالب الأحوام وإلبت وتية اق حالا  

 .  م فوظا اق ظ و  م مية او وساجل رقمية/تادرة جوا

ه ا ال زي مك ه ه الم حلة هو أك   الأجزاي أهمية دل هو ذروة العمل اق ه ه : فحص العروض: مرحلة الثالثةال

 :الم حلة، وعمبك اختصار  مل الل ان المختصة اق اتتق

 التوصية دالت سية  لى أقل الع و  وأتسا ا. 

 الت ليل الفءق للع و  واستاعاد غي  المءاسب. 

  مك المتءااسيك لب ا عضاحا  ا عااية. 

  الت ليل المالق للع و. 

 التأكو مك قورا  المتءااسيك المالية والفءية. 

رغا أن تةاك تأميك المشت عا  ال بومية ولاج ته التءفي عة ع توت  لى  ود مك المواد التق تءةا إج ايا  

دصورة  ادلة وسليمة،  الف ص الفءق والمالق للع و  إلا أته خلا مك أت آلية تسا و  لى ت ييا الع   الفءق

 .حيث ت ئ الأم  لت وع  الل ان الفءية

ه ا ال زي مك م حلة الط ح والت سية عتسا دالشبل ا ج اجق ال وتيءق إذ إته  :التوصية بالترسية: المرحلة الرابعة

 .ة، افيه عتا ت وعل توصية ل ءة الف ص إلى ق ار ت سي(الف ص الفءق والمالق)تغلي  لمءت  ال زي الساد  

وه ا ال زي أعضا مك م حلة الط ح والت سية عتسا دالشبل ا ج اجق ال وتيءق إذ عتا  :التعاقد: المرحلة الخامسة

خلاله إكمام إج ايا  التعاقو وت وعل توصيا  الت سية إلى   و إدارت ديك ال  ة ال بومية والمتعاقو دعو اخ  

التعاقو اتتشارا اق المملبة ما عمبك تسميته دالع و الت ليوت ومك أك   أساليب . التفوع  اللازك مك صاحب الصلاحية

وال ت عتا ايه اصل   و التصميا والتشييو إلى   وعك مءفصليك أحوهما للتصميا عتا ايه إسءاد العمل إلى استشارت 

م ءوسي ا اق دع  ال الا  ت وك ال  ة المالبة دا واد الوراسا  والتصاميا دواسطة )ليصما المش وك وععو وثاج ه 

، وهءائ أعضا    و (م اوم)وال اتق   و التشييو وعتا ايه إسءاد أ مام التءفي  إلى متع و (حام توا  ا مباتا  الفءية لوع ا

التصميا والاءاي وهو مك الأساليب التق تءور اق المشارع  ال بومية دالمملبة وتستخوك اق دع  المشارع  ذا  

 (. ه1423الفوزان،)وم طا  المت و الطايعة الخاصة كم طا  الب  داي 

 أسباب التعثر ونقاط الضعف في الأساليب والإجراءات المتبعة خلال مرحلة الطرح والترسية 2.1

عاوو مش وك التشييو  لى غي  ح ي ته وكأته  ملية مءتةمة ومك الس ل تسيي ها والتخطيط ل ا وإدارت ا، إلا أن ارتفاك 

معولا  التع   والفشل التق ت و  اق مشارع  الاءاي حيث لا عتا إت از العمل اق وقته المخطط له وعمك ميزاتيته 

المخطط ل ا توعت أن  ايعة  ملية الاءاي ليسل كما تاوو س لة  الم صودة وعضا  إليه اق دع  الأحيان دون ال ودة

 .(Bertelsen, 2002)ل لك امشارع  التشييو أك     عة للتع   مك غي ها . وعمبك التءاؤ د ا وأك   تع يوا مما عتوق 

ه دشبل مءف د، ابما أن ومش وك الاءاي كسلسلة مك الءشا ا  المتتادعة لا عمبك أن عتا الا ث اق الأساا  المؤدعة إلى تع  

معةا المصادر ت سا المش وك إلى  وة م احل اان كل جزي مك أت م حلة سو  عؤث  قطعا دشبل أو آخ  اق الم حلة 

التق تليه، والب ي  مك الوراسا  التق تءاولل موعوك التع   اق م حلة التءفي  تاقشل الأساا  اق الم احل الساد ة وك لك 

 .التءفي  وأد  مءف دة او م تمعة للتع   ك و  تلك التق حوثل اق م حلة

حود  دع  الوراسا   ودا مك الأساا  التق تؤدت إلى تع   المشارع ، وتختل  ه ه المصادر ايما ديء ا زعادة وت صاتا 

  Otim et al. 2012) ) ،(Ortega،(Symonds 2011)سااا تتعل  د مي  أ  ا  العمل المشاركيك  21وورد اي ا 

,2000:) 
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 الاات ار إلى ا دارة ال يوة 

  ال وولة والتخطيط السقي 

  الت وع  غي  المءاسب للتبلفة 

  وك وعوح أهوا  المش وك  

  توس  تطاق المش وك 

  ثغ ا  الاتصام 

  رداية وسوي التصميا 

 التغيي ا  المتب رة 

 ت ص التموعل 

 الاي وق ا ية والفساد 

 عع  الخا ة والمع اة 

   (الء وتالتوا  )التأخ  اق الوا 

 الة و  الخارجية ال اه ة 

 توتق ال ودة اق جمي  أحبال ا. 

 الاات ار الى الموارد المءاساة. 

 أساا  ت تاط دال يادة العليا 

 الاات ار إلى المتادعة والت با المءاسب. 

 الاات ار إلى ا دارة ال وعة للمخا   والتءاؤ د ا. 

  عع  إدارة الموق. 

 ذا  الصاغة العالميةالاختلااا  ال  ااية اق المشارع   

 (Symonds, 2011) & (Otim et al. 2012) ,(Ortega, 2000)الأسباب المؤدية إلى تعثر المشاريع عالميا ( 1)جدول

وعضا  الى ما سا  دع  المؤث ا  المؤقتة التق تتبون خلام ات ا  معيءة م ل ال كود الاقتصادت المؤقل والة و  

ذا  الطاد  الم لق التق تختل  مك دلو إلى أخ ، حيث صء    مان  السياسية المتغي ة ودع  الة و 

(Othman,2013 ) م مو ا  مك الأساا  المؤدعة إلى تع   المش وك وا ا للم حلة التق عمبك أن ت   خلال ا كما

 .عوع  ا ال ووم التالق

 

 

 العوامل المؤدعة لتع   المش وك

 الم حلة

م حلة الط ح  م حلة ما قال الط ح

 والت سية

 م حلة التءفي 

 × × × الاات ار إلى ا دارة ال يوة

 × ×  والتخطيط السيئ

 × ×  الت وع  غي  المءاسب للتبلفة

  ×   وك وعوح الأهوا  

 × ×  التوزع  السيئ للموارد

 ×  × التصميا ال دتي

 ×  × التغيي ا  المتب رة

 ×  × الأخطاي التصميمية

 × × × ثغ ا  الاتصالا 

 × × × الاي وق ا ية والفساد

 × × × المشاكل ال يادعة

 ×  × عع  الخا ة 

 ×  × التوا  الء وت

   × الاختلااا  ال  ااية

 ×  × ا دارة للمخا  
 (Othman,2013)عوامل التعثر نسبة لمراحل وقوعها  ( 2)جدول

الأساا  البامءة وراي تع   المشارع  ال بومية دالمملبة وهءائ تواا  اق العوعو مك الوراسا  والمءاقشا   لى  ود مك 

( ه1432العمار،)و( 2112ال زاك)،(2112،الش  اتق)الع دية السعودعة، والتق عبون مءشأها م حلة الط ح والت سية 

 :عمبك تلخيص أهم ا اق التالق

 وساجل ا لبت وتية وك التزاك دع  ال  ا  دا  لان  ك   ح المشارع  وإ لان تتاج  المءااسا  دال. 

 وك تضميك ا  لان ملخص وااق  ك مبوتا  المش وك وح مه . 

  ح مشارع  لا عتوا  ل ا ا تمادا  كااية دالميزاتية تغطق تبالي  دراسا  الت دة واستشارت التصميا وم اوم  

 .التءفي  واستشارت ا ح ا  ومختا  ال ودة

  الموحو دصورة تخل دتوازن الع وإج اي دع  الوزارا  تعوعلا   لى تموذا الع و. 

  ت ميل الم اوم متطلاا  قو تفتت أدوا  الفساد أو تخل د يادعة اتخاذ ال  ار م ل: -

 تورعب موظفق الوزارة. 

 تبالي  تء ل م ءوسق الوزارة والاستشارت مك والى موق  المش وك. 

 ح اي سيارا  لاستخواك الوزارة او موظفي ا. 

  والااتتاححفلا  وع  ح   الأساس. 

   ا  لان  ك المش وك دالص. 
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  تواي  جمي  الأدوا  المبتاية والمست لبا  ووساجل الاتصام وأج زة البمايوت  والا ام  للاستشارت

 . وام موة المش وك

 تبلي  الم اوم دالتعاقو م  مختا  ال ودة للمش وك وت مل أتعاده. 

 و  المتءااسيك والا تماد ا ط  لى ارخص الأسعار وك وجود أت معاعي  واع ة وم ودة للت ييا الفءق لع . 

  وك الالتزاك دا واد ت وع ا  رسمية لتبلفة المش وك وت وعم ا دة   مغل  عفتت م  مةارع  المتءااسيك د يث 

 .عمبك الا تماد  لي ا كم ج  م اعو لل با  لى الع و  المءخفضة دشبل كاي  لاستاعادها حسب الءةاك

   م ودة مك كفاية ومؤهلا  وخا ا  الطاقا ال ءوسق للم اوم وك احت ا  مستوعا. 

  وك ت وعو موا يو إت از للم احل الم مة للمش وك Milestones  د يث ععتا   وك وااي الم اوم د ا إخلالا

جسيما عستوجب ا ت ارا  وس ب الأ مام إذا لا عص ت الوع  دالوقل المءاسب د يث عتيت للوزارة التوخل 

 .ل مسار المش وكالماب  لتعوع

  وك تءةيا  ملية است اام وإجادة استفسارا  المتءااسيك مما عؤدت إلى  وك ال د  لى دع  الاستفسارا  الم مة 

أو إصوار إجادا  ما مة لا تفق دالغ   أو  وك الت يو دتعميا ا جادا   لى جمي  المتءااسيك مما عخل دعوالة 

 .المءااسة

  قال توقي  الع و م  الم اوم وك التأكو مك توازن الأسعار. 

  عع  حوعو اق دراسة وثاج  المءااسة مك قال الب ي  مك الم اوليك دل عصل الأم  عاعض ا إلى تسعي  المش وك

دءاي  لى جواوم البميا  ا ط ودوون إ طاي أت ا تاار للالتزاما  الب ي ة المف وعة  لى الم اوم والموع ة 

 .مءااسة وعتساب اق ا ع ار د ا ودالم تم  دساب تعطل مشارع  التءميةدالوثاج  الأخ ى مما عخل دماوأ ال

  عع  معةا الم اوليك اق م ام التخطيط وال وولة الص ي ة للمشارع  و وك توظيف ا للبفايا  ال يوة اق ه ا

 ها الم وك الم ام مما لا عتيت ل ا دراسة الموة الم ودة لتءفي  المش وك والتأكو مك كفاعت ا أو إعااة مالغ لسع

 .للمش وك عخصص للص    لى  ملية تس ع  ا ت از لتموعل تةاك العمل دالوردعا  أو دخارا الوواك

   وك توازن   و الأحغام العامة اق توزع  المخا   والمسئوليا  ديك أ  ا  الع و و ت مل الم اوم الءساة الأكا 

 .وهمامك المخا   ودالتالق ارتفاك الأسعار وك لك المخا   او اح

 تحديد الأهمية النسبية لأسباب تعثر المشاريع وأولويات المعالجة .1

 أقسام ومكونات أداة جمع المعلومات الخاصة بالأهمية النسبية لأسباب التعثر  1.1

 الاستايان هق الأداة ال جيسية المستخومة اق جم  المعلوما  وتا ت سيم ا إلى قسميك، ال سا الأوم عتضمك الاياتا  الأولية

ال جيسة للوراسة، وهق ( الم اور)لأا اد م تم  الوراسة، أما ال سا ال اتق ع توت  لى التساؤلا  ( الشخصية والوظيفية)

 : لى الء و التالق

 ( 13)وعشتمل  لى  ،الءةاك واللاج ة و  و الأحغام)الضع  اق إج ايا  الط ح والت سية  نقاط: الم ور الأوم

 . اارة

 ( 11)المؤدعة إلى تع   المشارع  وعبون مءشأها م حلة الط ح والت سية، وعشتمل  لى  الأساا  :الم ور ال اتق

 . اارة

 .وا  تورا ردا ق، وذلك للإجادة  لى ا  ا  الم اور( ليب  )وقو استخوك م ياس 

 المنهج المتبع في التحليل 1.2

اليب ا حصاجية عمك ال زك ا حصاجية لت  ي  أهوا  الوراسة، تا التوقي  اق اختيار  يءة الوراسة واستخواك الأس

، وت ليل معوم الاست ادة للاستايان ال ت تا توزععه  لى  يءة الا ث، والت    مك (SPSS)للعلوك الاجتما ية 

 .موثوقية ا جادا  دتوظي  تبءيك إحصاجق حاج  وهو معامل ك وتااخ ألفا

 عينة الدراسة 1.2.1
لبة مك قال ا دارا  الفءية وال ءوسية اق ال يئا  والوزارا ، حيث عالغ  ود توار مشارع  التشييو ال بومية اق المم

وزارة وعضا  الي ا العش ا  مك ال يئا  والمصالت ال بومية المست لة كال امعا  وما اق  21الوزارا  حاليا 

ة  ك إدارة ، وتمتلك كل وزارة ودع  ال يئا  ج ة خاصة داخل تشبيل ا تبون مسئول(ه،1431السءيوت،)حبم ا 

و لى ال غا مك إن العود غي  م ود ااته لك عت اوز المئة ج ة أساسية تستطي    ح وت سية المش و ا  . مشارعع ا

داست لالية، دمعءى م وودعة الم تم  ودالتالق ح ا العيءة تا توجيه الاستااتة دالورجة الأولى للعامليك اق ا دارا  

سا  ل ا العمل د ا، م  است وا  اك   للعامليك اق الل ان ذا  العلاقة دالط ح الفءية  اق ال  ا  ال بومية او ممك 

وذلك اق م اولة لتغطية أكا   ود ممبك مك ال  ا  وال يئا  ال بومية د يث تا تم يل . والت سية وذوت الخا ة

  وعة، الشؤون الاجتما ية، الوااك، الواخلية، الص ة، التعليا، الت ارة، الء ل، الشؤون الالوعة وال)معةا الوزارا  

إعااة إلى دع  ال يئا  ال بومية الأخ ى، كما تا اختيار دع  ال  ا  ذا  الطاد  ال قادق ك يئة ( المالية، ا سبان

تعزعز الءزاهة ومباا ة الفساد، ودعوان الم اقاة العامة، وأعضا دع  ممك ععملون اق ال طاك الخاص ممك سا  ل ا 

 . بومية ولوع ا خا ة اق إج ايا  الط ح والت سيةالعمل اق ال طا ا  ال

 

 



 خلام م حلة الط ح والت سية ت تيب أولوعا  معال ة أساا  تع   المشارع  ال بومية

 

 

 تحليل معدل الاستجابة للاستبانة 1.2.2
دالءة  لطايعة الوراسة التق تتطلب  يءة تمارس  ملا م ودا واق موق  م ود وذا  خا ة وممارسة اق م ام الا ث 

ة حيث دلغ  ود الاستااتا  التق تا توزعع ا ا و تا توزع  الاستااتة  لى  ود م وود تا اتت اؤه دعءاعة مك م تم  الوراس

( 31)، وتا ذلك دصورة حخصية خلام  مليا  الاستلاك والتسليا، ا و تا استعادة  ود "31" لى العيءة المست واة 

 .مك م موك الاستااتا  التق تا توزعع ا% 02وه ا ال قا عم ل 

 التحقق من موثوقية الاستجابة 1.2.1

 ,Field)حاج  الاستخواك لل صوم  لى موثوقية للتءاس  الواخلق وهو معامل ك وتااخ ألفا تا توظي  تبءيك إحصاجق 

،  الءتاج  المع وعة اق ال ووم  تايك أن قيا معامل (1.2)، وعفت   أن الموثوقية ع ب أن تبون أكا  مك (2009

 ا  التق تا جمع ا موثوقة،  ال ت ععتا  دليلا  لى أن الايات958، 1-896، 1ك وتااخ ألفا ت   عمك الءطاق 

 محــــاور الاستبانة
عدد 

 العبارات
 ثبات المحور

 1.301 13 ت ا  الضع  اق إج ايا  الط ح والت سية

 1.041 11 الأساا  المؤدعة إلى تع   المشارع  وعبون مءشأها م حلة الط ح والت سية

 1.023 20 ال اا  العاك

 .موثوقية محاور الاستبانة(: 1)جدول 

 . نتائج تحليل الجوانب المرتبطة بأسباب تعثر المشاريع الناشئة خلال مرحلة الطرح والترسية 1.1

للتع    لى الأساا  المؤدعة إلى تع   المشارع  والتق مءشؤها م حلة الط ح والت سية تا حسا  التب ارا  والءسب 

ادا  أا اد م تم  الوراسة  لى  اارا  م ور أساا  المئوعة والمتوسطا  ال سادية والات  ااا  المعيارعة وال تب لاست 

 :تع   المشارع  الءاحئة خلام م حلة الط ح والت سية وجاي  الءتاج  كما عوع  ا ال ووم التالق

 المتوسط الحسابي لعبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارةا الرقم

 3.23 .تصءي  ح كا  ومؤسسا  الم اولا اتلية المتاعة اق   .1

 3.21  وك وجود قا و دياتا  م وثة وس لة الوصوم لمعلوما   ك الم اوليك وقورات ا   .2

 3.13  وك وجود آلية متباملة لأ مام الت ليل الفءق والت جيت الغي  مالق ديك المتءااسيك  .3

 3.13 دع  الاءود اق   و الأحغام العامة المتعل ة د فظ التوازن المالق   .4

 3.11  ج ايا  المتاعة اق س ب المشارع  المتع  ة  .2

 3.13 .ل ان الال اق الع و  والت ليل الفءق والمالق للع و  الم ومة  .1

 3.13 .الاءود اق   و الأحغام العامة المتعل ة د فظ التوازن المالق  .2

 3.13 . دع  المواد اق اللاج ة التءفي عة لءةاك المشت عا  ال بومية  .3

 3.13 .دع  المواد اق تةاك المشت عا  ال بومية  .0

كفاية المسئوليك  ك العمل خلام م حلة التخطيط والتصميا وم حلة الط ح   .11

 والت سية 

2.01 

 2.01 (وت سية، تءفي دراسا  وتخطيط،   ح )ث ااة التواصل ديك م احل حياة المش وك   .11

 2.31 (.التوقي  والم اجعة للوثاج  قال   ح ا)إج ايا  استلاك وثاج  الط ح   .12

 2.33 مك قيمة المش وك % 11أسلو  وم وودعة غ امة التأخي      .13

المؤث ا  الخارجية خلام م حلة التخطيط والتصميا وم حلة الط ح والت سية   .14

 (.الفساد)

2.22 

 2.43 أسلو  ووساجل ا  لان والمعلوما  التق عتا تواي ها قال الش اي   .12

 2.31 . وك وجود وقل زمءق لل و الأقصى للفت ة ديك ا  لان والت سية  .11
 .الأسباب من مرحلة الطرح والترسية والمؤدية لتعثر المشاريع مرتبة تنازليا(. 4)جدول

  الء   ال اجا مك قال المسئوليك اق ال  ا  ال بومية المسئولة  ك عتضت مك ا جادا  ال لا  الأولى استم ار

إدارة المشارع  دت ميل ال اتب الأكا  مك المسئولية اق التع    لى الم اوم وإل اي اللاجمة  ليه اق تع   

ة التق المشارع ، ولبك تلاحظ أن ه ا الء   جاي دموخل مختل ، حيث تا إل اي اللوك اق تع   المشارع   لى اتلي

تا مك خلال ا تا تصءي  الم اوم حيث جاي  اق الم تاة الأولى، ودمعءى أخ  ع ى المشاركون اق الاستايان أن 

التصءي  الغي  دقي  تساب دشبل او دأخ  دتضخيا قورا  الم اوليك الورقية  لى حسا  ال ورا  الفعلية ل ا وه ا 

 .رات ا ال  ي يةدووره أدى إلى ت سية المشارع   لى م اوليك تفوق قو

  وتستم  اب ة  وك ال ورة  لى الت ييا المءاسب ل ورا  الم اوليك اق الم تاة ال اتية، والتق ع ى المشاركون اي ا أته

حتى وأن كان تةاك التصءي  مءاساا ودقي ا اق وص  قورة الم اوم وقل إصوار ح ادة التصءي ، إلا اته غي  



 خلام م حلة الط ح والت سية ت تيب أولوعا  معال ة أساا  تع   المشارع  ال بومية

 

 

 لى قورا  الم اوم الفءية والمالية اق الفت ة ديك ا صوار والت وعو،  قادر  لى متادعة المتغي ا  التق تط أ

 .وأعضا العبي ال الق  لى الم اوم وقل الت وعا  لى مش وك جوعو خلام ات ة صلاحية ح ادة التصءي 

  اي ا واق الم تاة ال ال ة ت ل قضية  وك وجود اليه مءاساة وم ءءة للت ليل الفءق للع و ، والتق قو عؤدت الخلل

إلى استم ار  ملية الت سية الغي  مءاساة للأ مام، وع   اللوك هءا دشبل مااح   لى التءةيما  ال بومية 

 .والأسلو  المتا  اق إدارة العمل ال بومق

  وك حفظ الاتزان المالق اق   ود الأحغام العامة تأتق اق الم تاة ال ادعة، حيث ع ى المشاركون أن هءائ ا اغا 

لاست  اق المالق للم اوم وديك ال صوم  لى المست  ا  عت اوز قورا  دع  الم اوليك  لى الت مل، زمءيا ديك ا

ودالتالق الوخوم اق مأزق مالق عخل دالتوا  الء وت ال ت غالاا ما عؤدت إلى خلل اق الت وك، وقو عبون للت وع  

 .المالق ل ورا  الم اوم الغي  ح ي ق دور هءا 

 امسة ا ج ايا  المتاعة اق س ب الأ مام المتع  ة، حيث أن  وم ا ج ايا  التق قو تمتو وعأتق اق الم تاة الخ

إلى سءوا  قو تبون مك الأساا  المؤدعة إلى تع   المشارع  و وك دخول ا م ة أخ ى اق   لة التءفي  أو  لى 

 .الأقل تأخ  كاي  اق  ودت ا قو ع هب دالفاجوة مء ا

  تساها ( الت ليل الفءق)وا دءساة  الية  لى أن   ع ة  مل ل ان الال اق الع و  كما اتضت أن المشاركيك اتف

حيث جاي  اق (  وك وجودها)دصورة ماي اق تع   المشارع ، وقو عبون الساب هءا اتلية المتاعة اق الت ليل أو

 .الم تاة السادسة

 ءةاك المشت عا  ال بومية وك لك دع  دءود وعأتق اق الم تاتيك ال امءة والتاسعة، دع  دءود اللاج ة التءفي عة ل

 .تةاك المشت عا  ال بومية  لى التوالق

  تأتق كفاية العامليك  لى إدارة العمل اق م حلة الط ح والت سية وك لك اق م حلة التخطيط والتصميا اق

ى الشاجعة اق جمي  الم تاة العاح ة مك الت تيب، وتعتا  قلة البفاية وت ص الخا ة وم وودعة التورعب مك الشباو

 .م الا  العمل ال بومق

  وع ى المشاركون أن ال صور اق ث ااة التواصل ديك م احل المش وك الساد ة لم حلة الط ح والت سية وم حلة

الط ح والت سية وم حلة التءفي  هو أحو الأساا  التق تؤدت إلى تع   المشارع  أو كما وصف ا الاع  دةاه ة 

 .، وت تل ه ه الةاه ة الم تاة ال ادعة  ش "العمل داخل الصءووق"

  مك % 21وتأتق اق الم تاة ال اتية  ش  ا ج ايا  التق عتا إتاا  ا اق إستلاك وثاج  الط ح، ا غا أن أك   مك

المشاركيك قو أاادوا أت ا ع ومون دم اجعة تلك الوثاج  دشبل كامل قال   ح ا، إلا اته تأتق كأحو الأساا  

   المشارع ، وقو عبون الساب عتعل  أعضا دمف وك م اجعة الوثاج  قال   ح ا أك   مك  ملية المؤدعة إلى تع

 .الم اجعة تفس ا

  وع ى دع  المشاركيك أن اتلية التق عتا أتاا  ا اق احتسا  غ امة التأخي  وم وودعت ا لا تساها اق ال و مك

لتع   وإن احتلل م تاة متأخ ة تسايا حيث تأتق اق ظاه ة تع   المشارع  دل ع ون أت ا أحو الأساا  المؤدعة ل

 .الم تاة ال ال ة  ش 

  وعأتق الفساد كأحو الأساا  المؤدعة إلى تع   المشارع  اق الم تاة ال ادعة  ش  حيث عم ل  املا  خارجيا   ك

 .مءةومة المشت عا  ال بومية وذو تأثي  سلاق اق ظاه ة تع   المشارع 

 سلو  المتا  اق ا  لان  ك المش و ا  ال بومية والمعلوما  التق عتا تواي ها وع ى المشاركيك أن الأ

 . للمتءااسيك ذو تأثي  م وود جوا حيث حل اق الم تاة الخامسة  ش  وقال الأخي ة

  وك جوولة الوقل الزمءق ديك ا  لان  ك المش وك ووقل الت سية، ( السادسة  ش )وتأتق اق الم تاة الأخي ة 

 .اان تأثي ها وأهميت ا تعتا  م وودةودالتالق 

 

نتائج تحليل الجوانب المرتبطة بنقاط الضعف في منظومة المشتريات الحكومياة والإجاراءات   المتبعاة خالال مرحلاة  4.4

 الطرح والترسية

وع  ه ا الم ور مك الاستايان للا لاك  لى الممارسا  ال الية المتاعة اق عمان ال ودة خلام م حلة الط ح 

الت سية، وقو جاي  تتي ة ا ستايان م ودة للأهمية الءساية ل واتب وت ا  الضع  حسب ما ع اها المشاركون كما و

 :عوع  ا ال ووم التالق

 

 

 

 

 

 

 

 



 خلام م حلة الط ح والت سية ت تيب أولوعا  معال ة أساا  تع   المشارع  ال بومية

 

 

 المتوسط  العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 3.21  وك وجود آلية متباملة لأ مام الت ليل الفءق والت جيت غي  المالق ديك المتءااسيك 1

2 
ت ميل الم اوم ال اتب الأكا  مك المخا   وغيا  ا ج ايا  التق ع ب أن تتا  اق ال الا  

 الطارجة وتت ئ للاجت ادا 

3.21 

 3.21 ك دما عسا و اق ت ليل المخا   وك وجود آلية واع ة تضمك الاتزان والتوا  المالق للمش و 3

 3.23 اهتماك الع و دال واتب المالية وا دارعة دصورة أكا  مك ال واتب الفءية وال ودة 4

2 
اق ال د  لى ( المالك أو الاستشارت) وك وجود تأ ي  للمود التق عستغ ق ا الم ءوس 

 استفسارا  و لاا  الا تماد مك قال الم اوم

3.21 

 3.11 اتلية المتاعة اق تصءي  الم اوليك وت ادك معلومات ا اق ك ي  مك الأحيان وك دقة  1

2 
مما ( المالك، الاستشارت، الم اوم) وك ت وعو المسئوليا  دشبل قطعق ديك أ  ا  الع و 

 .ع ا  تساة المخا  ة

3.13 

 3.11 ت تمل التأوعلوتلك التق " ع وز"الاءود التق ت وت كلما  متعودة التفسي  م لا  كلمة  3

 3.13  وك وجود   ودا  للموظفيك المسئوليك  ك ا خلام دمءةومة الش اي ال بومق 0

11 
م وودعة غ امة التأخي  وأسلو  تطاي  ا د يث تصل إلى ال و الأ لى س ععا ، ودالتالق ا وان 

 .الم اوم للم فز أو ال ادك المءاسب

2.01 

11 
أدوا ، م كاا ، أدوعة، )كون الءةاك حامل ل مي  المشت عا  ال بومية رغا تءوها واختلاا ا 

 ( أج زة، مااتق

2.03 

 2.23 المعلوما  التق عتا تواي ها قال الش اي  ك المءااسا  ال بومية 12

 2.23 .أسلو  ووساجل ا  لان  ك المءااسا  13
 .الطرح والترسية والمؤدية لتعثر المشاريع مرتبة تنازليانقاط الضعف في إجراءات مرحلة ( 1)جدول 

مك ال ووم الساد  عمبك ت سيا جواتب وت ا  الضع  اق مءةومة المشت عا  ال بومية وا ج ايا  المتاعة خلام 

 :م حلة الط ح والت سية إلى خمم م مو ا 

ة  ك المشت عا  ال بومية  ءو   ح ا تتعل  دأسلو  ا  لان ووساجل الط ح وكمية المعلوما  المتوا : الأولى (1

للمءااسة، وتتضمك جواتب المعلوما  التق عتا تواي ها قال الش اي  ك المءااسا  ال بومية، وأسلو  ووساجل 

 2.23و 2.23وجاي  ه ه الم مو ة اق أخ  ال اجمة دمتوسط حسادق (. 13و12الء ا  )ا  لان  ك المءااسا  

 .، ود لك اان تأثي ها ععي  اق حوو  التع  2.13  لى التوالق ودمعوم متوسط ل ما

الم مو ة ال اتية تتعل  دصياغة وحمولية دءود الءةاك واللاج ة التءفي عة، وتتضمك جواتب م ل كون الءةاك حامل  (2

ل مي  أتواك المشت عا  والخوما  والتورعوا  م ما اختلفل  ايعت ا وأعضا  وك قطعية مواد الءةاك د يث ت مل 

 3.11)، وجاي  اق الت تيب قال الأخي  دمتوسطا  حسادية (11و3)تفسي  لمعاتي ا وذلك اق الء ا   أك   مك

 وع مل أهمية متوسطة وتأثي  متوسط 3.11ودمتوسط حسادق ل ا ( 2.03و

الم مو ة ال ال ة والتق تتعل  دت ييا قورة الم اوليك ومءاساة   وع ا، كما اق الء ا  التق تت و   ك غيا  اليه  (3

والت كيز اق المءةومة  لى ال ضاعا المالية  لى حسا  ( 1)متباملة للت ليل الفءق للع و  كما اق الء طة 

وك لك  وك قورة تةاك تصءي  الم اوليك ال الق  لى ت وعو قورا  ( 4)الأمور الفءية وال ودة كما اق الء طة 

 3.11و     3.23و 3.21ال سادية ل ما  وكاتل المتوسطا ( 1)الم اوليك دصورة مءاساة كما جاي اق الء طة 

ودالتالق ع مل أهمية مت ومة  3.21وه ا ق عب مك ال و الأ لى للأهمية وهو  3.13ودمتوسط حسادق ل ما عالغ 

 .جوا ع ب ا تاارها كأولوعة خلام تطوع  إج ايا  الط ح والت سية

لمسئوليا  والع ودا  ديك الأ  ا  والتأ ي  الم مو ة ال ادعة تتعل  دالتوازن المالق للع و وتوزع  المخا   وا (4

الزمءق لم حلة الط ح والت سية وتتضمك جواتب تتعل  دت ميل الم اوم ال اتب الأكا  مك المخا   وغيا  

و عمان ح  الم اوم اق (2)تءةيا مءاسب للإج ايا  التق تتخ  اق حالا  الطارجة كما اق الء طة رقا 

وت ميل الم اوم ال اتب الأكا  (3)عتءاسب م  الأ مام المء زة كما اق الء طة  الم ااةة  لى التوا  الء وت دما

وك لك ( 2)مك المسئولية لعوك وجود إ ار زمءق ملزك ايما عخص ال د  لى استفسارا  الم اوم والمواا ا  الفءية

التالق ت وم ود( المالك والاستشارت والم اوم)دع  الغمو  اق الفصل ديك المسئوليا  ديك ا  ا  الع و 

ود يث كان متوسط ( 3.11و3،11و3.11و3.21)وكاتل متوسطات ا (  )2)العبي للم اوم كما ورد اق الء طة 

وه ا عؤكو أهمية ه ا الم ور المتعل  دالمسئوليا  وتأهيل الموظفيك للتعامل  3.11المتوسطا  ال سادية ل ا   

 .ال اتوتق م  الأ  ا  جميع ا وت مل المسئوليا 

 ة الخامسة تتعل  داج ايا  الس ب والع ودا  وإ ادة الط ح وتتضمك جواتب م ل اعالية الع ودا  الم مو (2

وتلك التق تتعل  دالتءةيا المعموم (0) لى   اق الع و  ءو ا خلام دأحو الالتزاما  مك أحوهما كما اق الء طة 

ودمتوسطا  ( 11)ء طة ده اق توقي  الع ودا  وا ج ايا  المتاعة اق س ب المشارع  كما اق ال

 .لبلاهما وتأتق اق الم تاة الخامسة مك حيث ت تيب الأهمية( 2.01)حسادية
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 :النتائج والتوصيات .1

  إن العوامل المؤث ة اق تع   المشارع  ال بومية والتق عبون مءشأها م حلة الط ح والت سية تتااعك أهميت ا

 .وتأثي ها اق حوو  تع   المشارع 

 أو أك   اق الءتاج  التق تا التوصل إلي ا دخصوص الأهمية الءساية % 31ية  الية تعادم إن هءائ تساة موثوق

ل واتب وت ا  الضع  اق مءةومة المشت عا  ال بومية والأساا  المؤدعة لتع   المشارع  والتق عبون مءشأها 

 .م حلة الط ح والت سية

  المشارع  كالتالقجاي  تتاج  ت تيب الأولوعا  ايما عخص أها  ش ة أساا  لتع  : 

 آلية تصءي  الم اوم التق تتساب دشبل او دأخ  اق تضخيا قورا  الم اوليك الورقية : اق الم تاة الأولق

 . لى حسا  ال ورا  الفعلية

 وك ال ورة  لى الت ييا المءاسب ل ورا  الم اوليك ومتادعة المتغي ا  التق تط أ  لى : اق الم تاة ال اتية 

الفءية والمالية اق الفت ة ديك ا صوار والت وعو، والعبي ال الق  لى الم اوم وقل الت وعا قورا  الم اوم 

 . لى مش وك جوعو

 وك وجود اليه مءاساة وم ءءة للت ليل الفءق للع و : اق الم تاة ال ال ة . 

 الزمءية ديك الاست  اق  وك حفظ الاتزان المالق اق   ود الأحغام العامة تة ا  للفت ة : اق الم تاة ال ادعة

 .المالق للم اوم وديك حصوله  لى مست  اته

 وم ات ة ا ج ايا  المتاعة اق س ب الأ مام المتع  ة: اق الم تاة الخامسة . 

 وك قورة الءةاك المعموم ده اق تصءي  الم اوليك  لى ت وعو قورا  الم اوليك دوقة: اق الم تاة السادسة . 

 ود اق   و الأحغام العامة المتعل ة د فظ التوازن المالقالاء: اق الم تاة السادعة. 

  اق الم تاتيك ال امءة والتاسعة، دع  دءود اللاج ة التءفي عة لءةاك المشت عا  ال بومية وك لك دع  دءود

 .تةاك المشت عا  ال بومية  لى التوالق

 ليك  لى إدارة العمل اق م حلة قلة البفاية وت ص الخا ة وم وودعة التورعب للعام: اق الم تاة العاح ة

 .الط ح والت سية وك لك اق م حلة التخطيط والتصميا

 جاي  تتاج  ت تيب الأولوعا  ايما عخص أها  ش ة جواتب للضع  اق مءةومة المشت عا  ال بومية كالتالق: 

 ك المتءااسيك وك وجود آلية متباملة لأ مام الت ليل الفءق والت جيت غي  المالق دي: اق الم تاة الأولى 

 ت ميل الم اوم ال اتب الأكا  مك المخا   وغيا  ا ج ايا  التق ع ب أن تتا  اق : اق الم تاة ال اتية

 ال الا  الطارجة وتت ئ للاجت ادا 

 ت ميل الم اوم ال اتب الأكا  مك المخا   وغيا  ا ج ايا  التق ع ب أن تتا  اق : اق الم تاة ال ال ة

 ئ للاجت ادا ال الا  الطارجة وتت 

 اهتماك الع و دال واتب المالية وا دارعة دصورة أكا  مك ال واتب الفءية وال ودة: اق الم تاة ال ادعة 

 اق ال د ( المالك أو الاستشارت) وك وجود تأ ي  للمود التق عستغ ق ا الم ءوس : اق الم تاة الخامسة

  لى استفسارا  و لاا  الا تماد مك قال الم اوم

 المتعل ة ( 11، 20( ) وك وعوح آلية الت جيت للع   الأاضل خصوصا  المواد: اة السادسةاق الم ت

 دالع   الأتسب

 المالك، الاستشارت، ) وك ت وعو المسئوليا  دشبل قطعق ديك أ  ا  الع و : اق الم تاة السادعة

 .مما ع ا  تساة المخا  ة( الم اوم

 وتلك التق ت تمل التأوعل" ع وز"متعودة التفسي  م لا  كلمة  الاءود التق ت وت كلما : اق الم تاة ال امءة 

 وك وجود   ودا  للموظفيك المسئوليك  ك ا خلام دمءةومة الش اي ال بومق: اق الم تاة التاسعة  

 م وودعة غ امة التأخي  وأسلو  تطاي  ا د يث تصل إلى ال و الأ لى س ععا ، : اق الم تاة العاح ة

 .اوم للم فز أو ال ادك المءاسبودالتالق ا وان الم 

 

  توصق الوراسة دا تاار الءتاج  الخاصة دالأهمية الءساية ل واتب الضع  اق مءةومة المشت عا  ال بومية

وأساا  تع   المشارع  التق تا التوصل إلي ا خلام ه ه الوراسة، أساسا  لت تيب الأولوعا  التق ع ب ا تاارها 

والأساا ، والمتوق  أن عس ا ذلك داذن الله تعالى اق ت ليل حالا  تع   المشارع  الءات ة لمعال ة ه ه ال واتب 

 . ء ا وأعضا  اق إع اد حلوم لل واتب والأساا  الأقل أهمية

  توصق الوراسة دتوحيو ج ود معال ة أساا  تع   المشارع  مك خلام ج ة ذا  إمباتيا  اءية وإدارعة ودش عة

ليات ا دبفاية وعبون ل ا الصلاحيا  البااية لت وعو ومتادعة تءفي  خطط المعال ة وتطوع  تمبء ا مك أداي مسؤو

 .ا ج ايا  ال الية دما عضمك تلااق أساا  التع   مست الا  
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