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 ABSTRACT  

 
The orange economy is one of the patterns of modern economic systems that began to spread 

during the nineties, which is concerned with creative, heritage and cultural activities that achieve 

the goals of sustainable development.  

The research paper sheds light on the history of the emergence of the term orange economy, 

passing through the importance of the creative economy and its role in the economic systems of 

countries and urban agglomerations, and the relationship of the orange economy to the goals of 

sustainable development and its role in achieving those goals. 

Then the research reviews global experiences in applying the pillars of the orange economy, and 

analyzes the general policies and decisions taken by those countries to support and stimulate the 

orange economy. for the creative economy and formulating the necessary policies to develop and 

stimulate the orange economy in all Egyptian cities with enormous cultural and heritage 

potentials. 
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 سياسات تحقيق الاقتصاد البرتقالي في ضوء أهداف التنمية الحضرية المستدامة  في مصر 
   

 *أحمد محمد السيد مرزوق، وسام مصطفى إمام محمد
 

 كلية التخطيط الإقليمي والعمراني، جامعة القاهرة، الجيزة 

 wesam_moustafa@cu.edu.eg البريد الإلكتروني للباحث المراسل: *

 الملخص 
 هم ركائز تلك التةمية تهدف السييياتييال والخطط التةمالة العالمية والم لية تلق ت قيت التةمية ال  ييرلة المسييتدامة ولعتار احقت ييا    د 

شيياعة المدا الإاداةية لتعزلز التعاوا اي     2004ال  ييرلة، ومظ وهار التاجهال ال الية ن ا المدا الإاداةية وتيتيييي اليانسييعا  ي ةا   

اداع والهالة، كما  نه نسييياةا تلق اللاا الارتقالي الير لرتاط ةا ة االفقا ة والإ  2013المدا اد  وهار مفها  احقت يييا  الارتقالي ماًراا ةا  

لعرف ايكفر م  مرا ف هما )احقت يا  الفقا ي  و احقت يا  الإاداةيو وتت يه  همية احقت يا  الارتقالي  ي قدرته ةلق تاليد الةما و ر   

 .فقا ية والإاداةيةالعمل وت قيت التةمية المستدامة مظ ال فاو ةلي هالة المةطقة م  التراث الطايعي وال رف اليدولة وت فيز ال ةاةال ال

ة  وتسيعق العدلد م  الدو   ا  العالم تلق تاةي تيياتيال لتعزلز ال يةاةال الفقا ية والإاداةية م   جل الةما احقت يا ر وال فاو ةلق الهال

ه اناتالأتييياتيييية، وةليه  قد اكتسييين قطاع الأنعيييطة الإاداةية والفقا ية  همية كقطاع ادلل لةمالت التةمية التقليدلة، كما لتم التيكيد ةلق تمع

 كم رك للتةمية المسيتدامة والتركيز ةلق  ور  القار كمار  لت سيي  الوروف احجتماةية والايةية واحقت يا لة الم لية، ونتيجة ليلك لت يه 

ا  ي تعيييعيل مدا  وجا  ةلاقة تلجااية قالة اي  احقت يييا  الارتقالي والتةمية ال  يييرلة  ي  لمع  للاقت يييا  الارتقالي  ا للعن  وراا هاما

و  ا   ةم ال ةاةال الفقا ية  2030دامة و كفر مرونة، و ي م ر لتم ار الهدف الأو  م  اتتراتيجية التةمية المستدامة )رؤلة م ر مست

كم يييدر قاة للاقت يييا  وت قيت التةمية، كما لت يييه وجا  تمعانيال كايرة  ي م ييير لمع  احتيييتفا ة مةها  ي مجا  احقت يييا  الارتقالي 

الي و هميتة  ي  )الإاداةيو كال يييةاةال الفقا ية وال رف الترا،ية، وم  هيا المةطلت لهدف الا   تلق التعرف ةلق مفها  احقت يييا  الارتق

م  التةمية ال  يرلة والتخطيط العمراني ومقامال ت قيقه والسيياتيال التي لتم اتااةها م  التجارل العالمية لتفعيله  ي التةمية ال  يرلة، و

 .لسياتال التي لمع  اتخالها لتفعيل احقت ا  الارتقالي  ي التةمية ال  رلة  ي م ر،م الاصا  تلق مجماةة ا

 التةمية المستدامة ⸲تياتال التةمية  ⸲المدا الإاداةية  ⸲احقت ا  الارتقالي  ⸲التةمية ال  رلةالكلمات المفتاحية : 
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ا  ي تعيييعيل مدا هةاك ةلاقة تلجااية قالة اي   ا مهما احقت يييا  الارتقالي والتةمية ال  يييرلة  ي  لمع  للاقت يييا  الارتقالي  ا للعن  ورا

مسييتدامة وصييال ة للعي  م  ًلا  المسيياهمة  ي تطالر المسييا ال الخ ييرا  والمرا ت الفقا ية والمرا ت العامة الأًرز التي تعز  ال ياة  

سييياهم احقت يييا  الارتقالي  ي تطالر  نومة نقل  كفر اتيييتدامة، مفل ممرال الدراجال وممرال   ي المدا. االإضيييا ة تلق للك، لمع   ا ل

ا المعياة، والتي لمع   ا تسياةد  ي تقليل اناعا،ال العرااا وت سيي  جا ة الهاا . ةلاوة ةلق للك، لمع  للاقت يا  الارتقالي  ا لسياهم  ل يا 

 .تقةيال المااني الخ را  وتعجيظ الت ميم ال  رر المستدا   ي تطالر مدا  كفر مرونة م  ًلا  تعزلز اتتخدا 

ا   1994لعد احقت ييا  احاداةي م   صييل  دل  نسيياياا،  ي  وهر  ي  تييتراليا  ي ةا   مظ تطلاق تقرلرالأمة المادةة، ،م اكتسيين انتعييارا

، ةةدما قا  صييانعي السييياتييال  ي و ارة الفقا ة، الإةلا  والرلاضيية اتعييعيل  رلت ةمل لختا االأنعييطة الإاداةية.  1997 وتييظ  ي ةا  

ق  ا تسيمية االأنعيطة الإاداةيةا التي تطارل مةي للك ال ي  قد وتيعط نطاق الفقا ة ًارت نطاق الفةاا وشيهدل ت احا  وتجدر الإشيارة تل

 . ي الةهج تجا  الأنعطة التجارلة الم تملة التي كانط تةُور تليها  تق وقط قرلن اععل ا ط  و  ي الغالن م  مةوار غير اقت ا ر

 مفاهيم الاقتصاد البرتقالي  .2

م  ًلا   راتيية العدلد م  الدراتييال السييااقة المخت يية ااحقت ييا  الارتقالي والتةمية ال  ييرلة المسييتدامة لا ل  ا احقت ييا  الارتقالي 

ا اياحنعييييطية الإايداةيية والفقيا يية والأنعييييطية المتعلقية ايالملعيية الفعرلية، ومظ لليك  ليي هةياك  تق ا ا تعرل  م يد   االإايداةيا لتعلت  ائميا

ا  الارتقالي وانما جميعها م اوحل م  قال جهال  و ماتيييسيييال لتعرلفه وت دلد  هم المجاحل والأنعيييطة الما،رة اه،  ي  لمع  للإقت ييي 

 اتتعراض للك  يما للي: 

 إا احقت يييا  الارتقالي ها انمالت اقت يييا ر  ي  تعاا للسيييلظ والخدمال قيمة  عرلة لأنها نتات   عار  ، Santanderوفقاً لمنظمة  •

 .[1]وًارال اح را   و الدولة المةعية لهاا 

 إا احقت ييا  الارتقالي لت ييم امجماةة الأنعييطة التي تسييمه ات الل الأ عار تلق تييلظ وًدمال  وفقاً لبنك التنمية للبلدان الأمريكية، •

 . [2] ،قا ية ت د  قيمتها الملعية الفعرلةا

ةرف احقت يا  الارتقالي اينه االجمظ اي  قطاةال احقت يا  التي لتمفل هد ها الرئيسيي  ي تنتات  و تةا ة تنتات ونعير   ،وفقاً لليونسككو •

وتسييالت تييلظ وًدمال و نعييطة لال م تاز ،قا ي  و ترا،ي، مفل الرا لا والماتيييقق والأ لا  والا   والتطالر والةعيير والت ييميم  

 .[3] ةاا الأ ا  والت ميمال المعمارلة ا وال رف اليدولة والفةاا المرئية و

 إا ا احقت ييا  الارتقالي ةاارة ة   ورال تنتات السييلظ والخدمال التي تسييتخد  الإاداع  ،وفقاً لمؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية •

 .[4] ور س الما  الفعرر كمدًل رئيسي لهاا

ولعرف  ل يا احقت يا  الارتقالي اينه مجماةة الأنعيطة احقت يا لة  ي ال يةاةال الفقا ية والإاداةية  ي  لعاا الهدف الرئيسيي ها  •

 . [5]تنتات  و تا لظ  و تسالت السلظ والخدمال و نعطة الم تاز المستمد م   صا  ،قا ية  و  ةية  و ترا،ية 

كميا لعرف احقت ا  الإاداةي  و الارتقالي ايينيه التعال  اي  الإاداع الاعرر والأ عار والفقا ة والملعية الفعرلة والمعر ة والتعةالاجيا  •

[6]. 

الصكككناعات الإعداعية رالرةياة الأسكككاسكككية ل قتصكككاد    (UNCTAD) على الجانب الآخر يعرف مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمية

 البرتقالي( على أنها:

تعييييمل المةتجال الملماتيييية وغير الملماتيييية الفعرلة  و الفةية  و الخدمال لال الم تاز الإاداةي والقيمة احقت ييييا لة، وال ر يي   ▪

 والخدمال والقطاةال ال ةاةية والتي تععل قطاةا  لةاميعيا جدلدا  ي التجارة العالمية. 

 وتنتات وتا لظ السلظ والخدمال التي تستخد  الإاداع ور س الما  الفعرر كمدًلال  ولية. ورال تنعا   ▪

تعييييعل مجماةة م  الأنعييييطة القائمة ةلق المعر ة، التي لتم التركيز ةليها والتي ح تقت يييير ةلق الفةاا  قط، وانما م  الم تمل  ا  ▪

 لةدرت م  ًلالها  نعطة لال ةائد تما م  التجارة  و  قاق الملعية الفعرلة. 

وم  ًلا  اتييتعراض التعرلفال المختلفة للاقت ييا  الارتقالي )الإاداةيو لمع  اجماحا اتييتةااط  ا احقت ييا  الارتقالي لعار ة  الأنعييطة  

ا ااحنعييطة الفقا ية واحاداةية )مفل الفةاا و نعييطة الملعية   ا و،يقا الفعرلةو، وتعمل الأنعييطة الإاداةية  والسييلظ والخدمال التي ترتاط ارتااطا

والفقا ية تلك ال نعييييطية التي لها  صالها  ي الإاداع الفر ر والمهارة والمااهن التي لدلها القدرة ةلق ًلت  ر  العمل والفروة م  ًلا  

المةومال العالمية مفل الأمم    تاليد واتتغلا  الملعية الفعرلة، وتجدر الإشيييارة تلق  ا احقت يييا  الارتقالي قد حقق ماًرا  ةما م  ةد  م 

يه  المت دة واليانيسيعا وغيرهما لما  يه م  اهتما  االماروث الفقا ي والتةمية احجتماةية  وا الإًلا  االمر و  احقت يا ر الير ل يفي ةل

  .صفة احتتدامة

المجتمعال،  ي    والمساهمة  ي ر اهية  احاتعار  التماتك وتعزلز  العمل و لا ة  قدرته ةلق ًلت  ر   الارتقالي  ااحقت ا   لا ل  وقييد 

 ي    2021لفترض القيم التجارلة والفقا ية. كما تم احةتراف ايهميته  ي ت قيت  هداف التةمية المستدامة و قا لليانسيييعا والاةك الدولي ةا  

ا للالداا  تم الةور ت لق احقت ا  الارتقالي اععل متزالد ةلق  نه  رصة للةما والتةمية وًلت  ر  العمل ليي  قط لل ةاةال، ولع   ل ا

 . 2013الةامية و قا لليانسعا وارنامج الأمم المت دة الإنمائي ةا  



POLICIES TO ACHIEVE ORANGE ECONOMY IN VIEW OF SUSTINABLE URBAN DEVELOPMENT GOALS IN EGYPT 

             405    JAUES, 19, 70, 2024 

 أهمية الاقتصاد البرتقالي في التنمية الحضرية: .3

ر  احقت ييا  الارتقالي لدله قدرة كايرة ةلق ًلت  ر  العمل و لا ة التماتك وتعزلز احاتعار والمساهمة  ي ر اهية المجتمعال كما لتم الةو

ا للالداا الةامية )اليانسعا وارنامج الأم م تلييه ععل متزالد ةلق  نه  رصة للةما والتةمية وًلت  ر  العمل ليي  قط لل ةاةال، ولع   ل ا

 و، وةليه  قد ار ل  همية احقت ا  الارتقالي كما للي: 2013مت دة الإنمائي ال

و  GDP٪ م  الةاتج الم لي الإجمالي العالمي )  3و قاا لمةومة الأمم المت دة للتراية والعلا  والفقا ة )اليانسيعاو، لمفل احقت يا  الارتقالي  •

الةسياة العارز م    29و 15ملياا وويفة  ي جميظ  ن ا  العالم وتعيعل الةسيا  ما لقرل م  ن ي  العاملي  اه، كما لعيعل العياال اي     30و

 العاملي   يه..

%، واةا   6.1%، ولالغ متاتيط تتيهامه  ي احقت يا  العالمي 8% و2الغط نسياة تتيها  احقت يا  الإاداةي  ي اقت يا ال الدو  ما اي    •

 ترللياا  وحر. 2.25ةلق تقدلرال الأمم المت دة، تالغ ةائداته السةالة 

ا للتةمية الم لية والإقليمية ال  رلة المستدامة، ح تيما ةلق مدز  • ا  هميةا كايرة ااةتاار   اةما العقدل  كما اكتسن احقت ا  الإاداةي  ل ا

انال  الماضيي   ي  كاا نما التجمعال الإاداةية  ي المةاطت ال  رلة لعتمد اععل كاير ةلق  لا ة احهتما  اتسخير الماار  الإاداةية وتمع

المدا م   جل التةمية ال  ييرلة، وجيل و اح تفاو االعييعل والهالة التارلخية للتجمعال ال  ييرلة، وشييهد تنعييا  شيياعة المدا الإاداةية  

، التيكيد ةلق الأهمية ال اتييمة للمدا  ي تسييخير هي  الإمعانال والدور الفعا  لأصيي ال الم ييل ة ةلق مسييتاز  2004لليانسييعا  ي ةا  

  .المدلةة

المااقظ الترا،ية وتقدلم الخدمال الالدلة   علق تييايل المفا  قا  معييروع الاةك الدولي للتراث الفقا ي والتةمية ال  ييرلة  ي لاةاا اإةا ة تيهيل 

 ي المدا التارلخية، مما لسياةد العيركال ال يغيرة والمتاتيطة ةلق تا ير الاوائ  التي تعيتد ال اجة تليها للمجتمعال الم لية،  ي قطاةي  

ا  ولياا للإاداع والفقا ة والسيا ة والاوائ  الم لية  ..[7] الفقا ة والسيا ة مما جعل المدلةة مركزا

ا لعتمد ةلق الأصا  الإاداة ا متطارا ا م  هيا احقت ا   ي  اةتارل تلك الدو  ااحقت ا  الارتقاليا مفهاما ية  وقد  ققط اعض الدو   راا ا

 :[5]التي لمع   ا تالد الةما احقت ا ر والتةمية وللك م  ًلا  

 .تعزلز تاليد الدًل وًلت  ر  العمل وةائدال الت دلر مظ تعزلز الإ مات احجتماةي والتةاع الفقا ي •

 .تعامل الجاانن احقت ا لة والفقا ية واحجتماةية التي تتفاةل معها التعةالاجيا والملعية الفعرلة و هداف السيا ة •

 التةمية والروااط العاملة ةلق المستالي  العلي والجزئي للاقت ا  العلي ةم الأنعطة احقت ا لة القائمة ةلق المعر ة مظ  •

مدلةة تاداةية لليانسيعا اعيعل ًا  اتيتععياف وت،اال تمعانال احقت يا  الإاداةي للتةمية ال  يرلة المسيتدامة كما  ،اتط المدا   246اتيتاقط  

ا قدرتها ةلق التعي  واحاتعار لدةم المهةيي  المادةي  والعيييركال التي تتعامل مظ اح مال، لتعاا ام فااة  الإاداةية التااعة لليانسيييعا  ل يييا

اروااطا وتعز  احندمات احجتماةي وقدرة المدا ةلق ال يييما  والتعي  مظ الوروف المختلفة مظ احًي  ي احةتاار التي،يرال التي لمع  

 ا لالدها احقت يا  الارتقالياالإاداةي ةلق الايةة ال  يرلة  ي التجمعال والتي لمع   ا تةععي  ي  نماط اتيتعماحل الأراضيي المتاطةة 

ا االهالة الفق االتجمظ ا و،يقا ا ية   و  نماط و نااع الخدمال المتا ة للمااطةي   و العا ال والتقاليد احجتماةية لسيييعاا التجمظ والمرتاطة ارتااطا

 .[8]والتارلخية لتلك التجمعال 

 انعكاسات الاقتصاد البرتقالي على التنمية الحضرية 1.3

ل تتمفل انععاتييال احقت ييا  الارتقالي ةلق التةمية ال  ييرلة  ي التي،يرال التي تةتج م  تطالر وتةمية الأنعييطة الإاداةية  ي التجمعال لا

التي ة، والمقامال الترا،ية واحاداةية العايرة، وتتةاع تلك التي،يرال ةلق الايةة ال  يييرلة ما اي  التي،يرال العمرانية  و احقت يييا لة العاير

 : [8]  يما لليلمع  تلخي ها 

التغير العاير  ي هيعل اتيييتعماحل الأراضيييي  ي تلك التجمعال الإاداةية نتيجة وهار الأنعيييطة احقت يييا لة الخاصييية ااحقت يييا   •

 الارتقالي، وا تياجها لأنماط معيةة م  احتتعماحل والمااني الداةم ليلك الةمط م  الأنعطة. 

 دوث تغير  ي شيييياعال العمراا الإقليمية اي  التجمعال نتيجة التطالر والتةمية احقت ييييا لة  ي التجمعال لال المقامال الإاداةية،  •

ا ةلق المسييتالال الإقليمية والقامية نتيجة التميز احقت ييا ر واحجتماةي الير صييا ن نما  ا رئيسيييا وقدرتها ةلق  ا تلعن  وراا تةمالا

 ا  الارتقالي  ي تلك التجمعال. وتطالر احقت 

الةما احقت ييييا ر العاير  ي تليك التجمعيال،  يي   ا احقت ييييا  الارتقيالي لعميل ةلق تا ير العيدلد م   ر  العميل الماياشييييرة وغير  •

المااشيرة  ي مجماةة كايرة م  القطاةال احقت يا لة المةاط اها )مفل السييا ة، الةعير والتا لظ، ال رف اليدولة والترا،ية، المة يال 

كيلك الدور العاير للاقت يا  الارتقالي  ي  لا ة الةاتج الم لي الإجمالي لتلك التجمعال نتيجة تةمية وت فيز الأنعيطة  الرقمية، .... الخو،

 الإاداةية وجعلها جز اا ح لتجز  م  القاةدة احقت ا لة للتجمعال. 

مسييياهمة احقت يييا  الارتقالي  ي  ل الق يييالا الإقليمية نتيجة تا ير المزلد م   ر  العمل، ور ظ مسيييتالال المعيعييية وجا ة ال ياة  •

للمااطةي  مفل: ق يييية الاطالة، والتفاوتال الإقليمية اي  التجمعال ال  يييرلة والرلفية، وق يييالا ضيييع  معدحل التةمية الاعيييرلة 

 والتةمية العايرة الم ا اة للاقت ا  الارتقالي ومساهمته الفعاّلة  ي  ل تلك الق الا الإقليمية والقامية.  االتجمعال نتيجةا للتطالر

 . الع قة عين الاقتصاد البرتقالي وأهداف التنمية المستدامة. 4

. وم   2030و اينها الأجةدة العالمية لت قيت مسييتقال    ييل و كفر اتييتدامة للجميظ ا لا  ةا   SDGsادالةا  تعرف  هداف التةمية المسييتدامة )

)العمل اللائت والةما  8)المسياواة اي  الجةسيي و، و 5)الق يا  ةلق الفقرو، و  1 هم تلك الأهداف التي لسياهم احقت يا  الارتقالي  ي تةميتها: 

) نماط احتييتهلاك  12)المدا المسييتدامةو، و 11)ةد  المسيياواة المةخف ييةو، و 10ية الت تيةو، و)ال ييةاةة، احاتعار والاة  9احقت ييا رو، و

)العيييراكال م   جل الأهدافو، وةليه وم  ًلا  تعزلز الإاداع والتةاع   17)المجتمعال السيييلمية والعييياملةو، و  16والإنتات المسيييتدامةو، و
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لتةمية  والتعاير الفقا ي، لمع  للاقت ييا  الإاداةي تعزلز ر اهية الإنسيياا والتماتييك احجتماةي واحتييتدامة الايةية وت قيت الأهداف المطلااة ل

 [4]المستقالية. 

 ي  ح لعد احقت ييا   [5]و..  2021وقد تم احةتراف ايهمية احقت ييا  الارتقالي  ي ت قيت  هداف التةمية المستدامة )اليانسعا والاةك الدولي 

ا م رك للااتعار، الإندمات احجتماةي والتةمية المسييييتدامة. و قاا ل مم المت دة، لسيييي  ا للدًل والعمالة  قط، ولعةه  ل ييييا اهم  الإاداةي م ييييدرا

 و اطرق متعد ة. SDGsاحقت ا  الإاداةي  ي ت قيت  هداف التةمية المستدامة )

 م  ًلا : 10لساهم احقت ا  الارتقالي ا الإاداةي  ي ت قيت الهدف   علق تايل المفا  •

ال د م  التفاوتال:  ي  لمع  للاقت ييا  الارتقالي ا الإاداةي  ا لقلل م  ةد  المسيياواة  اًل الالداا و يما ايةها م  ًلا  تمعي   -

 الفةال المهمعة، وتعزلز التةاع الفقا ي واحندمات احجتماةي، وًلت  ر  العمل اللائت والدًل 

 :[8] [4]كما لمع  تلخيا مدز مساهمة احقت ا  الإاداةي  ي ت قيت  هداف التةمية المستدامة  يما للي  •

تاليد الدًل و ر  العمل لملالي  الأشيخا ، وًاصية الةسيا  والعياال، اليل  غالااا ما لااجهاا ةقاال  ي الاصيا  تلق  تيااق  -

والتطار التعةالاجي، تعزلز التةاع الفقا ي والتعاير، وكيلك  ةم التماتييك احجتماةي، م  ًلا  العمل الرتييمية، تعزلز احاتعار 

 تمعي  المجتمظ م  المعاركة  ي صةاةة السلظ والخدمال الفقا ية والإاداةية.

 ةم  نماط احتييتهلاك والإنتات المسييتدامة،   ييلاا ة  احتييتدامة الايةية، م  ًلا  تعييجيظ اتييتخدا  الماار  المتجد ة، وال د م    -

الةفالال واحناعا،ال، و لا ة الاةي االت دلال العالمية م  ًلا  الم تاز الإاداةي، اةا  العراكال والتعاوا اي  مختل   ص ال 

ل والمجتمظ المدني والقطاع الخا  والأوتياط الأكا لمية والمةومال الدولية، لدةم تةمية ونما احقت يا  الم يل ة، مفل ال عاما

 الإاداةي.

 . التأثيرات والانعكاسات الإيجاعية المحتملة ل قتصاد البرتقالي رالإعداعي(:5

قت ييا لة،   د  تيياال تةمية احقت ييا  الارتقالي ها التي،ير الإلجااي المتاقظ له م   ي  ت سييي  ال ياة احجتماةية، وايةة الأةما ، والتةمية اح

ا التي،ير ةلق هالة المةطقة كما ها ماضه    .  (1عالشكل رقم رواتتغلا  الماار  الجدلدة والمتجد ة، تعزلز احاداع واحاتعار، و ل ا

ا تي،ير ةلق ت سيي  الايةة ال  يرلة، تياا  م  الةا ية الجمالية  و الايةية.  في تيياق السييا ة، هةاك   اجة تلق ولتةمية احقت يا  الإاداةي  ل يا

نن مةاطت تاداةية  تق لتمع  ال ر ياا م  تنتات مةتجال نمالجية للمةاطت السييييا ية التي ح لمع  العفار ةليها  ي مةاطت  ًرز. ةلق الجا

ا ًر لجن راط ورش العمل للعاملي  االأنعيطة الإاداةية االمةطقة السييا ية م   جل تنعيا  ارتااط  و ات يا . هيا احت يا  ضيرورر لتسيهيل 

 [10]. وامعةق  وضه، ت اه السيا ة معاناا للاقت ا  الإاداةي للإنتات والتا لظ والتسالت. [9]تلسلة الإنتات 

 

 تي،يرال احقت ا  الارتقالي ةلق مختل  المجاحل و 1شعل رقم ) 

 [ 10]الم در:

واحايداةيية  كميا تتمفيل  هميية تةميية  نعييييطية احقت ييييا  احايداةي  ي تعزلز الت ا  تلق اقت ا   كفر اً راراا  يي  لمع  للقطياةيال الفقيا يية  

(CCS:و  ةم الت ا  الأً ر افلاث طرق رئيسية تعمل 

تةا ة  ا أولا • المفا  م  ًلا  معالجة ق الا احتتدامة، وتعزلز  الايةة، ةلق تايل  تي،ير  نعطتها ةلق  نفسها معالجة  للقطاةال  : لمع  

 .احتتخدا  للمااني التارلخية للمساةدة  ي ًفض الا مة العراانية للماتسال الفقا ية

•  ً الت ا  الأً ر  ي مجاحل  ًرز م  احقت ا ، ةلق تايل المفا  م   و  ي  CCS: لمع   ا تساهم القطاةال الفقا ية واحاداةية )ثانيا

 .ًلا  ًدمال الت ميم والتةفيي التي تت م  ماا   كفر اتتدامة

ا  ي  لا ة وةي المااطةي ثالثا •   "التداًلال "ةلق تايل المفا ، تسلط الأجةدة الأورواية الجدلدة للفقا ة ال ا  ةلق    .: للعن  وراا مهما

  .اي  المجاحل الفقا ية وغير الفقا ية التي تالد  شعاحا جدلدة م  القيم احجتماةية واحقت ا لة
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 . مجالات وأنشطة الاقتصاد البرتقالي :6

ا ااتم احقت ا  الارتقالي تلك ال نعيييطة التي لها  صا   ي الإاداع الفر ر والم هارة، تعمل ال نعيييطة الإاداةية والفقا ية، التي لعار تليها  ل ا

. وةلق وجيه الخ ييييا ، لمفيل احقت ييييا   [2]والمااهن التي لدلها القدرة ةلق ًلت  ر  العمل م  ًلا  تاليد واتتغلا  الملعية الفعرلية  

الارتقالي  رصيييية لت دل   و ت الل القطاةال التي ت تات تلق نمالت تنتات جدلدة لت يييياه مسييييتدامة وصييييدلقة للايةة. وتلعن رلا ة الأةما  

ا  ي تلاية اح تياجال الجدلدة   ا مهما  إا احقت يييا  الارتقالي لعتمد ةلق   (2شككككل رقم ر.  [1]واحاتعار الإاداةية والقائمة ةلق التعةالاجيا  ورا

 ا للي: مجماةة م  الأنعطة لال الطااظ الإاداةي والفقا ي،  يمع  اتتعراض  هم المجاحل التي لةقسم تليها احقت ا  الارتقالي )الإاداةيو  يم

 .: السيا ة الايةية وال رف اليدولة والمةتجال التقليدلة والفةاا الا رلة والت الر و ةاا الأ ا  والعروض والماتيققالأولى •

: ال يةاةال الفقا ية التي تا ر تيلعا  و ًدمال لمع  تةا ة تنتاجها ونعيرها ةلق نطاق واتيظ وهيا لعيمل صيةاةة الةعير )العتن الثانية •

وال ي   والمجلالو الماتييقق المسيجلة والأ ل والرا لا وال يةاةة السيمعية الا يرلة )السييةما والتلفزلااو وتعيعل وكاحل الأناا   

 . ا جز ا م  هي  الفةةوًدمال المعلامال الأًرز  ل

:  تعيمل المةتجال والخدمال المرتاطة االاتيائط الجدلدة وارامج الم تاز  مفل المة يال الرقمية، و ةاا الرتيا  والتاضييه،  الثالثة •

 [3]والمجاهرال، والم تاز السمعي الا رر التفاةلي. 

 
 

 و المجاحل المختلفة للاقت ا  الارتقالي 2شعل رقم ) 

 [ 49] الم در: 

 

الأتياتيية      ز التزالد العاير  ي  همية الأنعيطة احقت يا لة للاقت يا  الارتقالي  ي ت قيت التةمية المسيتدامة للمدا،  ي جعلها وا دة م  الركائز

معز ةا التعياوا اي    2004و  ي ةيا   UCCNالإايداةيية والتي تم اطلاق شيييياعية الميدا الإايداةيية التيااعية لليانسييييعا )التي ترتعز ةليهيا الميدا  

لةوا  القطاةال العامة والخاصيية وقطاةال المجتمظ المدني، مظ الفقا ة كقاة  ا عة للتةمية، وقد انخرط احقت ييا  الارتقالي االإاداةيا  اًل ا

المدا ا ي  انافت م  الةوا  احقت ييا ر لتلك المدا تيياعة مجاحل تاداةية تعتار م   كار ركائز احقت ييا  الارتقالي وهي: احقت ييا ر لتلك 

، كما   ز للك التطار العاير  ي مجاحل [48]ال رف والفةاا الععاية، والت ميم، والأ لا ، و   الطها، والأ ل، و ةاا الإةلا ، والماتيقق

السييةة الدولية   2021احقت ييا  الإاداةي والتي،ير المل او له ةلق ت قيت التةمية المسييتدامة  ي المدا والتجمعال ال  ييرلة  قد تم ت دلد ةا  

ا مظ تزالد  همية احقت يا  الإا داةي وارتفاع مسيتالال معياركته  ي  ةم الةاتج للاقت يا  الإاداةي م   جل التةمية المسيتدامة والير جا  تزامةا

 مالي للمدا المستدامة وت سي  جا ة  ياة المااطةي  وت قيت ركائز التةمية ال  رلة لتلك التجمعال. الم لي الإج

 . المدن الإعداعية والاقتصاد البرتقالي:7

وهر مفها  المدا الإاداةية كاتييتجااة للت دلال والفر  التي تفرضييها العالمة والت  يير والرقمةة م   جل التةمية ال  ييرلة، وكاا  و   

  1988لكر للميدلةية الإايداةيية كمفها   ي نيدوة نومهيا مجلي  تييييترالييا وميدلةية ملاارا وو ارة التخطيط والايةية وو ارة الفةاا  ي تيييياتمار  

و لتعزلز التعاوا اي  المدا التي  د ل الإاداع كعامل اتيتراتيجي UCCN،  طلقط اليانسيعا شياعة المدا الإاداةية )2004و. و ي ةا  12)

عي  للتةمية ال  ييرلة المسييتدامة، ومةي للك ال ي ، تم تاةي مفها  المدا الإاداةية وتعييفه م  قال مدا ومةومال مختلفة  ا  العالم، مما لع

 [7تياقال ووجهال نور و هداف مختلفة. ]

ا  يعتار احقت يا  الارتقالي   د  هم الركائز التي تقا  ةليها المدا الإاداةية والتي تعرف اينها مةاطت   يرل ة تعز   وكما تمط الإشيارة تيااقا

ةية  الأنعيييطة الفقا ية والإاداةية كم يييدر للةما احقت يييا ر واحندمات احجتماةي واحتيييتدامة الايةية، وليتي احرتااط الا،يت للمدا الإادا

للك ااحقت يييا  الارتقالي نوراا لأنه المفها  الير لعيييمل مختل  قطاةال احقت يييا  القائمة ةلق الإاداع والفقا ة والملعية الفعرلة، ولتجلق 
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حاتعارلة، احرتااط الا،يت  ي  ا احتيييتفمار  ي احقت يييا  الارتقالي، لمُعّ  المدا الإاداةية  ا تعز  قدرتها التةا سيييية وجالايتها وتمعاناتها ا

ا  ي ت قيت  هداف التةمية ا لمسيتدامة    يلاا ة  تاليد  ر  العمل والدًل والر اهية لمااطةيها. كما ل فز المدا الإاداةية  ي  ا تسياهم  ل يا

 ي م  ًلا  اتيتخدا  الفقا ة والإاداع كم ركي  للتماتيك احجتماةي والتةاع. ومظ للك، تااجه المدا الإاداةية العدلد م  الت دلال والفر   

 [11] تياق العالمة والرقمةة والت  ر، الأمر الير لتطلن تياتال واتتراتيجيال  عالة لتسخير الإمعانال العاملة للاقت ا  الارتقالي.

 مرتكاات الع قة عين الاقتصاد البرتقالي والمدن الاعداعية 1.7

تم تطايت  عرة احقت يا  الإاداةي ةلق وجه الت دلد  ي اقت يا  المدا، مما   ز تلق وهار مفها  االمدلةة الإاداةيةا والير ل ي  المجمظ 

ال  ييرر الير لعاا  يه الأنعييطة الفقا ية م  مختل  الأنااع هي جز  ح لتجز  م  الأ ا  احقت ييا ر واحجتماةي للمدلةة وترتعز العلاقة 

 قت ا  الارتقالي والمدا الإاداةية  يما للي: اي  اح

تميل مفل هي  المدا تلق  ا تعاا ماةية ةلق  تيييياس اجتماةي قار واةية ت تية ،قا ية، ليعاا لدلها تركيزال ةالية نسيييياياا م  العمالة  •

 الإاداةية.

ا متعياملاا للعيدلد م  المةوميال احاداةيية   • تعاا جيااة للاتييييتفميار الداًلي اسيييياين روااطهيا الفقيا يية الراتييييخية، و ا تعاا الميدلةية نوياما

ا م  الفقا ال  ي القطاةال العامة والخاصة والمجتمعية.   ومزلجا

ا لمااجهية  • ا و ا تعميل معيا ت تيات الميدلةية احايداةيية  ي  ترة التغيير الجييرر، تلق  ا ت يييياه الهيةيال المتايالةية  ي الميدلةية  كفر تايداةيا

 الت دلال. 

 متطلبات توطين أنشطة المدن الإعداعية وتأثيرها على التنمية 2.7

 تية  لتطلن تاطي  االمدلةة الإاداةيةا اةية ت تية تتخطق القطاةال والأنعييطة الملماتيية الما لة مفل )المااني  و الطرقو ال تعاا الاةية الت

ا، الاةيية   الت تيية الفقيا يية، والطرلقية التي تتعيامل اهيا الميدلةية مظ الفر   الإاداةيية هي مزلج م  الملماس وغير الملماس، اميا  ي للك،  ل ييييا

  [8]والمعاكل، والأجهزة التمعيةية التي تعز ها م  ًلا   اا زها وهياكلها التةويمية، ولجن  ا تعمل الاةية الت تية الغير ملماتة ما للي:

اةيا ا ةلق لليك  يمع  تلخيا متطلايال تاطي  الأنعييييطية احايداةيية  ي ايةية ملائمية  ي الميدا لتز هر وتةما ضييييم  الةويا  احقت ييييا ر 

 واحجتماةي لها  يما للي:

 .[8]تاا ر قاة ةاملة ماهرة ومتةاةة، تتمتظ امستاز ةاٍ  م  التعليم والإاداع والماهاة، االإضا ة الق  ر  التدرلن والتطالر  - 

 . [12]وجا  تطار تياتال  اةم وتمعيةي، مظ رؤلة واتتراتيجية واض تي  لتطالر القطاع الإاداةي، االإضا ة تلق التمالل العا ي  -ل

وجا  نوا  ايةي  لةاميعي وتعاوني، مظ شيياعة م  الماتييسييال الإاداةية،   ييلاا ة  مة ييال للااتعار والتاا   والتعاوا وروااط   -ت

 [12]  ات ا  قالة  اًليا ومظ العالم الخارجي؛ و،قا ة ةامة لرلا ة الأةما  تاا  تم تطايت للك ةلق  هداف اجتماةية  و اقت ا لة

[13] . 

تاط  اةيية ت تيية ،قيا يية لال ات يييياليية ةياليية، مظ مجماةية متةاةية م  الأمياك  الفقيا يية والفعيالييال والمهرجيانيال والأنعييييطية التي  - 

 . [12] تعرض الةاتج الإاداةي للمدلةة وتجيل الجماهير والزوار والمستفمرل 

 الانعكاسات الإيجاعية لتوطين المدن الإعداعية  3.7

ميية  لا ر تطيار ةميل الميدا والفقيا ية والإايداع، اليير تم تقيدلميه م  قايل الاةيك اليدولي واليانسييييعا احتييييتفيا ة م  الفقيا ية والإايداع م   جيل التة

 ال  رلة المستدامة والةما العامل، وتوهر احنععاتال الإلجااية للمدا الإلجااية  ي  نها: 

تعمل ةلق  التركيز ةلق تعزلز ال ييةاةال الإاداةية  و احقت ييا  الإاداةي، والير لةُور تليه ةلق  نه مة يية لتطالر احقت ييا    ▪

 و تق المدلةة

لاجد  ي جاهرها ،لا،ة مجاحل رئيسييييية: الفةاا والتراث الفقا ي، وال ييييةاةال الإةلامية والتر يهية، والخدمال الإاداةية اي    ▪

 العركال.

لعمل الت ييميم والإةلاا والتر يه ةلق وجه الخ ييا  كم ركال للااتعار  ي احقت ييا  الأوتييظ وتعييعيل ما لسييمق ااقت ييا   ▪

 [14]  التجراةا.

 :[15]  [8] وتتمفل  هم العاامل التي تميز المدا الإاداةية ة  غيرها اينها مدا تمتلك

 مجماةة متةاةة و لةاميعية م  السعاا، مظ مزلج م  الفقا ال والخلفيال والمااهن ووجهال الةور المختلفة. ▪

 مجماةة متةاةة م  الأماك  والفعاليال والمهرجانال والأنعطة التي تلاي مختل  احهتمامال. ▪

اقت يا  قار وماتعر، وتركز الماتيسيال الإاداةية ورجا  الأةما  والعمالة،   يلاا ة  نوا  ايةي  اةم للسيياتيال والماتيسيال   ▪

 والعاعال، وهالة مميزة، مظ ت ساس االمعاا والتارلخ ورؤلة للمستقال. 

التزا  االإ مات احجتماةي واحتيييتدامة الايةية، مظ التركيز ةلق ت سيييي  ناةية ال ياة والر اهية لسيييعانهم،   يييلاا ة  مااجهة  ▪

 الت دلال العالمية  ي ة رنا.
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 الدور التنموي ل قتصاد البرتقالي في تحفيا اقتصادات المدن الإعداعية:  4.7

 م  ًلا  ت ليل العلاقة اي  احقت ييا  الارتقالي االإاداةيا والمدا الإاداةية ورصييد  ورها التةمار  ي احقت ييا  الخا  االمدا والتي،ير

الإايداةيية ةلق ةةياصيييير التةميية الأًرز ايالميدا الإايداةيية وميدز الإلجيااي العاير اليير لمع   ا للعايه ت فيز احقت ييييا  الارتقيالي  ي الميدا  

ر  اًل  ت قيقه لأهداف التةمية المسيتدامة،  يمع  ا ا ت دلد المجاحل الأتياتيية التي لمع   ا تسياهم المدا الإاداةية االتي،ير اهم اعيعل مااشي 

 التجمعال ال  رلة والتي لتم اتتعراضها  يما للي:

ترللياا  وحر  مرلعي  4.3٪ م  احقت يا  العالمي، وها ما لمفل 6.1الةما احقت يا ر الم لي: لسياهم احقت يا  الإاداةي اليا  اةسياة  •

(Lorente 2016  و. وم  المتاقظ  ا تز ا  هي  ال  يية مظ  لا ة الطااظ الرقمي ل نعييطة الإاداةية وتعفيفها  ي التعةالاجيا،  ي  لتم

اتييتيعااها  ي تاتييظ احقت ييا  غير الما ر. وغالااا ما ترتاط ال ييةاةال الإاداةية االسيييا ة؛  يتعم  م  ًلت  ر  ةمل  ي  تمفل  

 ي المائة م  الةاتج الم لي الإجمالي العالمي، وغالااا   10جميظ  ن ا  العالم وتسيياهم  ي  االي ووائ   ي   10السيييا ة وا دة م  كل 

ةقياط م ارلة لةما السييييييا ة وًلت  ر  العميل. كميا تا ر الأنعييييطية الفقيا يية والإاداةية  ر  الدًل  ما تعميل مااقظ التراث الفقيا ي ك

 للفةال المهمعة.

ا المسياةدة  ي اتيتعا ة المسيا ال ال  يرلة المهملة  و المتدهارة تيااقاا ) •  Ernstالتطالر ال  يرر: لمع  للمجتمعال الإاداةية  ل يا

& Young 2015  .يمع  تةا ة تاجيه المااني التي تم تًلاؤها وقطظ الأراضيي غير المسيتغلة اعيعل كافٍ ادحا م  تدميرها، واالتالي   و

و. احتييييتفمار  ي جا ة المعاا والاةا  ةليه م  المقامال OECD 2015ت سييييي  صييييارة المدلةة وصييييلا يتها للعي  والإنتاجية )

ال يرورلة للتطالر ال  يرر.  في  ي   ا الميزال الأتياتيية مفل المةال والماار  الطايعية والسيعاا مهمة، تح  نه لمع  اةا  وتعزلز  

ل المفتا ة والخ ييرا ، لجعل المجتمعال  كفر قدرة ةلق المةا سيية لأنها تيياف تخلت الميزال الهامة الأًرز مفل والفقا ة والمسييا ا

 [16]المزلد م  الفر  للتةمية. 

ا  ي المةطقة التي   • الإ مات احجتماةي: تعمل المجتمعال الإاداةية ةلق اتيييتعا ة الةسييييج احجتماةي وتةا ة تيهيل السيييعاا الأقل تعليما

 ولة مةخف ية ومتاتيطة الدًل، وجدل    35لعملاا  يها. ةلق وجه الخ يا ، ةةدما    يط اليانسيعا   ا  القطاةال الارتقالية  ي 

ا   ا ةد  الةسيييا  المعيييارك ال  ي ال يييةاةال الإاداةية والفقا ية  كفر م  الرجا ، و ا الفةال المهمعييية الأًرز كانط تيييائدة  ل يييا

(Hadisi and Snowball 2019.و 

 واالتالي  انه لمع  تلخيا واتتةتات  ور المدا الإاداةية  ي احقت ا  الارتقالي والتةمية ال  رلة م  ًلا  الةقاط التالية:

 .قدرة الأنعطة الإاداةية والفقا ية ةلق تاليد الةما و ر  العمل ومساهمته  ي الةاتج الم لي الإجمالي القامي −

 ت ميم وتةفيي السياتال احقت ا لة لت فيز و ةم هي  السياتال. −

 .القدرة ةلق ت قيت نما مستدا  امرور الاقط امعد   ةلق م  القطاةال احقت ا لة مظ ال فاو ةلي هالة المةطقة −

 .ال فاو ةلي التراث الطايعي والعروض واح تفاحل والفةاا الا رلة وال رف اليدولة والعتن وال  ا ة −

 .تعزلز التةاع الفقا ي والتةمية الاعرلة والتماتك احجتماةي −

 .م رك للتةمية المستدامة و  ور  القار كمار  لت سي  الفقا ة الم لية −

 .العمل ةلق ت فيز و نقل المعر ة ةار جميظ قطاةال احقت ا  وها قطاع  يار لجن تعزلز  −

 التجارب العالمية لتنمية الاقتصاد البرتقالي/ الإعداعي:. 8

عتمد هيا الجز  ةلق ةرض وت ليل التجارل العالمية التي  علط احقت يا  الارتقالي  ي التةمية م  ًلا  التعرف ةلق السيياتيال التي تم يتي 

 .تاةيها لإمعانية تفعيل احقت ا  الارتقالي

 . دراسة حالة رةولومبيا(: 1.8

ال عامة العالاماية اعيعل  تياتيي ةلق احقت يا  الارتقالي  و امعةق مًر ماا رة احقت يا  الإاداةي واتخيل مجماةة م  السيياتيال   اةتمدل

التي   التي ادورها ت قت التعزلز والتعامل اي  القطاةال الفقا ية والسييييا ية واحاتعار للاقت يييا  العالاماي وت فز الأةما  التجارلة الجدلدة

 .[17]واتااع نهج قائم ةلق الةوا  الإلعالاجي اععل  كار سلظ والخدمال التي ت ي  قيمة لل ةاةال الإاداةيةتةتج ال

 :. أهمية الاقتصاد البرتقالي في ةولومبيا1.1.8

ا لمساهمتهما  ي ، االفقا ة والإاداع ليي  2020تعترف تياتة احقت ا  الارتقالي التي تم تقدلمها  ي ةا     قط لقيمتهما الجاهرلة، ولع   ل ا

 ًلت  ر  العمل وتاليد الدًل والفروة واةتايارهيا ي اة لتعزلز التةمية الم لية والتماتك احجتماةي والر اهية وتقا  ال عامال الإقليميية

 .احتتراتيجيال التعميلية وت ارة التراث الفقا ي الم ليوالمقاطعال والالدلال العالامايية، اتةفيي السياتة الفقا ية الاطةية لعالاماييا وت دلد  

[17] 

 [44] :. الوضع العمراني والاقتصادي في ةولومبيا قبل وععد تنمية وتطوير الاقتصاد البرتقالي2.1.8

% م  10قال ةملية تطالر وتةمية احقت يا  الارتقالي  ي كالامايا كاا احةتما  احقت يا ر الأكار اها ةلق  نعيطة الت يةيظ والتي تمفل ن ا 

  مليار   10.8% اما لعا   ن ا 3.5اجمالي الةاتج الم لي الإجمالي  ي  ي  تالغ نسيياة مسيياهمة الأنعييطة الإاداةية ال الية االةاتج الم لي ن ا 

 ي  وحر  مرلعي، ولع  اعد اتااع كالامايا لسيياتيال تطالر احقت يا  الارتقالي  إنه م  المتاقظ جيل المزلد م  المسيتفمرل  اليل  لفعروا  
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% م  الةاتج الم لي الإجمالي لعالامايا  ي السيةاال الععيرل   10ممارتية الأةما  احاداةية  ي كالامايا، ولت يار  ا لةما هيا القطاع تلق  

 المقالة، وها ما لعا    ي نهالة المطاف مساهمة الت ةيظ  ي الةاتج الم لي الإجمالي.

ةلق الجيانين ا ًر  ،ر احهتميا  اتطالر احقت ييييا  الارتقيالي  ي كالاماييا ةلق ًطط التجيدليد ال  ييييرر والعمراني  ي العيدليد م  الميدا 

العالاماية مفل كالي وميدللي  والتي  د،ط اهما العفير م   وجه التجدلد ال  ييرر والف ييل  ي للك لرجظ تلق جها  ال ييةاةال الإاداةية  

ركيز لة ين اعيعل كاير ةلق تاطي  احتيتعماحل الإاداةية والفقا ية ادحا م  احتيتعماحل التقليدلة الأًرز، والتركيز ةلق والتي جعلط الت

 اتغلا  الفراغال العامة والمسا ال الايةية  ي تاطي  تلك احتتعماحل الإاداةية.

 :. سياسات تنمية الاقتصاد البرتقالي في ةولومبيا3.1.8

 كالامايا ةلق مجماةة م  السياتال لتةفيي احقت ا  الارتقالي لمع  تاضي ها  يما للي: اةتمدل 

تم ت ييميم وتةفيي نهج شييامل لسييياتيية احقت ييا  الارتقالي م  ًلا  جهد  عامي   دمج الاقتصككاد البرتقالي ضككمن خطة التنمية الوطنية: •

 ا  تاظ  (3الشكككل رقم را ي  لتم  مجه  ي ًطة التةمية الاطةية وضم   هداف التةمية العيياملة وتتم ار هي  السياتة  كما لاضيي ها 

 :[18]  ركائز
 

 و الخطاط احتتراتيجية الساعة لسياتة احقت ا  الارتقالي  ي كالامايا 3شعل رقم ) 

 ات رف   [17]الم در: 

والتيييي تتمفيييل  يييي المعلاميييال والمعر ييية حتخيييال    يييل القيييرارال، التعزليييز الماتسيييي وتفعييييل التةسييييت والتماليييل، تعزليييز الاةيييية 

الت تييية الإقليمييية لةعيير الأنعييطة الإاداةييية،  ييي قطيياع ال ييةاع ت فيييز التاجييه تلييق رلييا ة الأةمييا  وتنعييا  نوييا  ايةييي تاييداةي 

ت فييييز تنتيييات اةيييا  القيييدرال وتةميييية المهيييارال الإاداةيييية، مسيييتدا ، تعيييجيظ التعاميييل ايييي  السيييلظ والخيييدمال الفقا يييية والإاداةيييية، 

 .المةتجال الفقا ية والإاداةية ةالية الجا ة

 ا وا داا م  كل ،لا،ة ةاملي   ي   2020تقدر و ارة الفقا ة العالاماية  ي ةا  دعم الضكمان الاتتماعي للعاملين عالأنشكطة الإعداعية:   •

احقت ا  الإاداةي لعتاروا ضيم  العمالة غير الرتيمية واالتالي تم احتجا  تلق وهار  شعا  جدلدة م  ال مالة احجتماةية للاصيا  تلق 

 .[17] مزالا التيمي  احجتماةي

التااعة لا ارة العمل  (SENA)تم ت ييمم ًدمة التدرلن الاطةية تهيئة وتأهيل الأطراف المجتمعية للمشككارةة عالاقتصككاد البرتقالي:  •

وارنامجها لتةمية المهارال الإاداةية لم  هم  ي التدرلن المهةي  ي ضا  ت قيت احقت ا  الإاداةي مفل ةمل الدورال التدرلاية ور ظ  

 .قيمة تمالل رلا ة الأةما  الخاصة ااد  الةعاط التجارر  ي احقت ا  الإاداةي

 [45] :. السياسات والتوتهات العمرانية المنعكسة على تنمية الاقتصاد البرتقالي في ةولومبيا4.1.8

ا لما تم ت ليله ا ما ت ييا ن التغيرال احقت ييا لة تغيرال ةمرانية والععي صيي يه، وطاقا   العمراا واحقت ييا  هما وجهاا لعملة وا دة  دائما

ا له العدلد م  احنععاتيال والتي،يرال ةلق الايةة   انية،  العمرم   ا احقت يا  الارتقالي له العدلد م  الجاانن والمجاحل المتي،رة اه  إنه  ل يا

وةلييه  يإا هةياك مجماةية م  التيدًلال والقرارال الخياصيييية ايالايةية العمرانيية والتي اتخييتهيا كالاماييا كيانععياس لتةميية وتطالر احقت ييييا   

 الارتقالي، والتي لمع  تلخي ها  يما للي: 
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 تحديد المناطق المتخصصة وظيفيا في الأنشطة الإعداعية •

  ADN)  - Naranja  Desarrollo de (Áreasتنعييا  مةاطت متخ يي يية وويفيا  ي الأنعييطة الإاداةية تسييمق مةاطت التةمية الارتقالية 

 هي مسا ال جغرا ية م د ة لتم ت يدليدهيا م  ًلا    وال ال عامة الم لية  و القرارال الإ ارلة التي تهدف تلق ت فيز وتقالة الأنعطة 

 .[17]الفقا ية والإاداةية 

 تطوير البنية التحتية والخدمات العامة المحفاة للأنشطة الإعداعية •

تسييتهدف تييياتييال احقت ييا  الارتقالي ماا رال تييياتييية م د ة لتسييرلظ تطالر الاةية الت تية للاقت ييا  الإاداةي. وم  ًلا  هيا، تخطط  

طي   كالامايا لمعييارلظ جدلدة للاةية الت تية الما لة وتطالر الخدمال العامة اللا مة للاقت ييا  الإاداةي. ولةععي للك ةلق  لا ة معدحل تا

ل الفقا ية مفل المسييارأ  و قاةال ال فلال الماتيييقية، والاةية الت تية السيييا ية، االإضييا ة تلق الخدمال الداةمة للتدرلن والتعليم المسييا ا

 الفقا ي.

الفقا ية  كيلك  إا التةسيت اي  معارلظ الاةية الت تية، وح تيما راط المراكز ال  رلة االأطراف الرلفية، قد لسهل الاصا  تلق الاةية الت تية  

 Pactos) وتطالرهيا  ي تليك المةياطت التي تااجيه العزلية الةسييييايية،  يي   ا اتييييتخيدا    وال التخطيط الرلفي مفيل احتفياقييال الإقليميية

Territoriales) قد لا ر ةلاقال تعاملية جدلدة اي  المةاطت الرلفية وال  رلة لدةم احقت ا  الارتقالي  ي كالامايا . 

 الياعان(: . دراسة حالة رمدينة ةيوتو في 2.8

ها  تجُسيد مدلةة كياتا ةةاصير ةدلدة لمدلةة تاداةية نمالجية،  هي ماط  للعدلد م  مااقظ التراث التااعة لليانسيعا، ولجمظ مجتمعها واقت يا 

د اي  التقاليد الفقا ية ومجتمعاتها الإاداةية مظ اتجاهال التعةالاجيا العالمية لتعيييعيل القطاع الخا  وتييياق العمل  ي الع ييير ال دل ، وق

ا مظ الرؤلة الإاداةية للمدلةة. ق  [14]امط الياااا ات مي  الإاداع  ي  جةدة تياتتها الاطةية  ي  تتاا ت السياتة ال ةاةية للمدلةة  ل ا

 . أهمية الاقتصاد البرتقالي عمدينة ةيوتو: 1.2.8

% م   12% تلق  10% م  جميظ الماتييسييال الخاصيية، وتقا  اتاوي  م   18% تلق 16تمفل الأنعييطة الإاداةية  ي كياتا ما لقرل م  

جملة العمالة  ي المدلةة، وتعد الةسيياة المةالة للماتييسييال الإاداةية والمهةيي   ةلق م  متاتييط مسيياهمة  ر صييةاةة وا دة ةلق ال ييعيد 

 [14]ل التعليمية  ي المدلةة ةلق  ور مهم  ي تفعيل احقت ا  الارتقالي الاطةي، واتت الل الماتسا

 [46]. الوضع العمراني والاقتصادي في ةيوتو قبل وععد تنمية وتطوير الاقتصاد البرتقالي: 2.2.8

قا ية  ا ل كياتا ةلق  همية كايرة كانها ا د  كار المقاصييد الإاداةية والتارلخية ةلق مسييتاز الياااا لما تزًر اه م  العدلد م  المااقظ الف

ا ها  والتارلخية التي  هلتها لأا كانط العاصيمة القدلمة للياااا، وهي ماط  للعدلد م  مااقظ التراث التااعة لليانسيعا ولدمج مجتمعها واقت ي 

القطياع التقيالييد الفقيا يية والمجتمعيال الإايداةيية واتجياهيال التعةالاجييا العيالميية،  عيانيط تعتميد كياتا قالاا ةلق ال ييييةياةيال وال رف التقلييدلية كي 

لةة لتةاع  احقت يا ر الرائد اها، ولع    ي  وائل العقد الأو  م  القرا ال ا ر والععيرل ، اد  معيهد ال يةاةال الإاداةية والمااهن  ي المد

مظ ا  هيار الةوم الايةيية للتعةالاجييا   2010مظ ،اراا احقت ييييا  الرقمي.  يي  ايد ل العييييركيال الرقميية  ي الوهار  ي الميدلةية ا لا  ةيا  

كياتا،    ال  رلة  ي جميظ  ن ا  العالم. وا تت ط العركال الةاشةة  ي مجا  التعةالاجيا الجدلدة والاار ة معاتن لها  ي المةطقة التجارلة  ي

مما   ز تلق تنعييا  نوا  ايةي مدمج للعييركال الةاشييةة. وقد و رل هي  الماجة الأولق م  المااهن الإاداةية الرقمية الأتييي اللا مة لةما 

يًارت قطياع التعةالاجييا  ي الميدلةية. ا لا  ةيا    ،  ي  ةقيال احنتعييييار العيالمي للتعةالاجييا واحقت ييييا  غير 2015المجتمعيال الإايداةيية 

، اد ل كياتا تعهد ماجة جدلدة م  رلا ة الأةما  واحاتعار  ي ال ةاةال الإاداةية المرتاطة  Fabلملماس ةار القطاةال، ووهار  ركة ا

تلق  لا ة  اال يييةاةال والأنعيييطة الإاداةية التقليدلة  ي المدلةة، وكاا لتلك التغييرال الأ،ر العاير ةلق الايةة العمرانية االمدلةة  قد   ز للك

والفارغة  ي تاطي  الأنعيطة واحتيتعماحل الإاداةية الجدلدة، االإضيا ة تلق تسيهيل ال عامة الم لية معدحل اتيتغلا  المسيا ال المهجارة 

  ي كياتا لعملية تغيير احتتعماحل القدلمة ن ا احتتعماحل الإاداةية الجدلدة.

 . سياسات تنمية الاقتصاد البرتقالي عمدينة ةيوتو: 3.2.8

تمفلط السييياتييال الخاصيية اتةمية احقت ييا  الارتقالياالإاداةي  ي مدلةة كياتا اليااانية  ي مجماةة م  القرارال والتاجهال والإجرا ال 

د   د لير لعالتي اتخيتها الإ ارة الم لية االمدلةة والإ ارة المركزلة للدولة والتي م  ًلالها لتم  ةم وت فيز احقت يييا  الارتقالي االمدلةة، وا

ا، وقد تمفلط تلك السياتال  يما للي: ا لما تمط الإشارة تليه تااقا   كار القطاةال الرائدة اها طاقا

ال فياو وتةميية ر س الميا  الإايداةي والتراث الفقيا ي: تمتليك كياتا ،روة م  ر س الميا  الإايداةي الميا ر وغير الميا ر، اميا  ي لليك  •

 [14]المااني والهياكل الإاداةية والممارتال والمهارال الفقا ية، مفل ال رف اليدولة المعر ة الايةية التقليدلة 

م  القطاةي  العا  والخا    الأطراف المجتمعيةوها ةاارة ة  شيياعة م    :  2014تنعييا  ات ا  تعزلز مدلةة كياتا الإاداةية  ي ةا   •

تهدف تلق الترولج لمدلةة كياتا كمدلةة تاداةية، وتعزلز التعاوا اي  الجهال الفاةلة الإاداةي، و ةم تنعيييا  ونعييير السيييلظ والخدمال 

 [14]الفقا ية والإاداةية. 

: وهي ًطة شيياملة ت د  الرؤلة والأهداف والإجرا ال لتطالر القطاع  2020تةفيي ًطة تعزلز ال ييةاةة الإاداةية  ي كياتا مةي ةا   •

الإايداةي  ي كياتا وهي تركز ةلق  راعية مجياحل تتييييتراتيجيية: تعزلز الإمعيانيال الإايداةيية للميدلةية، وتقالية الةويا  الايةي الإايداةي، 

 [14]الإاداةية، وتعزلز العلامة التجارلة الإاداةية لمدلةة كياتا.  التاتظ  ي التجارة

: وهي  جةدة تيييياتييية وطةية تهدف تلق تعزلز ال يييةاةال الفقا ية والإاداةية اليااانية  ي 2020مةي ةا   Cool Japan ةم ماا رة  •
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الخارت، وًاصية  ي متييا. وقد شياركط كياتا  ي العدلد م  الأنعيطة  ي تطار هي  الماا رة، مفل اتيت يا ة الفعاليال الفقا ية، وةرض  

 [19]  مةتجاتها وًدماتها الإاداةية.

تهيةة الايةة المسييياةدة وتمعي  احقت يييا : لعي تةما المجتمعال الإاداةية، و ي كياتا تم تعزلز هيا الدور م  ًلا  السيييلطال العامة  •

والقطياع الخيا  ة  طرلت تعييييعييل الايةيال التي تيدةم المعيييياركية ة  طرلت التعياميل مظ المعاقيال وتا ير العااميل التمعيةيية وت فيز  

امة كياتا الم لية، التي تعمل االعيراكة مظ المجتمظ الم لي، تيلسيلة م  احتيتراتيجيال ةلق مسيتاز المدلةة  احتيتفمارال، اد ل  ع

للمسياةدة  ي تعزلز القدرة التةا سيية لل يةاةال الإاداةية وتنعيا  ًطة تةعييط المةطقة العيرقية لم طة كياتا، والتي تياةدل  ي تا ير 

 [14]داةي للمدلةة. ترشا ال م   ةلق تلق  تفل للتخطيط الإا

تلعن الجامعال والماتيسيال التعليمية الأًرز العدلد م  الأ وار  تعزلز  وجه التعامل اي  الأنعيطة الإاداةية والماتيسيال الأكا لمية: •

 ي المدا الإاداةية  هي الداةم الرئيسييي ل نعييطة الإاداةية و ي  الة مدلةة كياتا، تم ت رات الأنعييطة الإاداةية ال ر ية  اًل ال ر  

 [14]اجامعي االمدلةة 

 مفل الفقا ة   مالة ال يةاةال التقليدلة مظ تطالرها م  ًلا  تقةيال وةمليال ماتعرة جدلدة واحتيتفا ة م  الأصيا  الإاداةية الم لية •

[14]. 

 .[42] . البعد العمراني في تنمية وتطوير الاقتصاد البرتقالي عمدينة ةيوتو:4.2.8

ا ايالتطالر والت ا و،يقيا ةميية  لسييييتلز  احقت ييييا  الارتقيالي  يالية م  التطالر اللا   وال ييييرورر للايةية العمرانيية ايالميدلةية والتي ترتاط ارتاياطيا

التجدلد ال  ييرر ل  يا  امدلةة كياتا م  ًلا  اتييتغلا  المتسييارةة  ي مجاحل احقت ييا  الارتقالي،  ي  تيياهم احقت ييا  الإاداةي  ي 

ا ة  ايةال تا ر ناةية  ياة جيدة، اما  ي للك الاةية الت تية الأتياتيية والخد مال المسيا ال المهجارة  و غير المسيتغلة، كما  نه لا    ل يا

 .والمرا ت

قا ية  كيلك  إا ةملية التةمية والتطار احقت يا ر الإاداةية لمع  احتيتفا ة مةها  ي جعل المدا  كفر جالاية م  ًلا  تا ير احتيتعماحل الف

وقد لا ل  ا تلك المدا تةما اعييعل  تييرع م  و الخ....  مراكز ال ييةاةال الإاداةية والفقا ية   –مراكز الفةاا  )والتر يهية الجالاة للسييعاا  

المدا التقليدلة،  ي  تعتار تلك احتيييتخدامال الإاداةية االإضيييا ة تلق المرا ت الم لية والخدمال العامة وةةاصييير السيييلامة هي العاامل 

 . الرئيسية الم فزة لةما المدا والتجمعال

 سياسات التنمية العمرانية في اطار تطوير الاقتصاد البرتقالي في ةيوتو •

 المدلةة الإاداةية هي المدلةة التي لرغن الةاس  ي العي   يها، ولتا ر للمادةي  مسيييا ال مةاتييياة للإاداع وتعد قاالية العي  والمسيييا ال

ال  ييرلة والاةية الت تية ةاامل  تيياتييية لةجا ها، وتعتمد قاالية العي  اها ةلق مزلج م  المسيياك  لال التعلفة المةخف يية والماقظ الجيد  

  ا ت والخدمال العامة ةالية الجا ة والاةية الت تية الجيدة، وةليه  إا العلاقة اي  تيياتيال التةمية العمرانية وتاجهال تطالر احقت ياوالمر

 : الارتقالي تتلخا  ي

الطرق والعهراا  واحت ا   )تسهيل ةملية الاصا  تلق المرا ت والاةية الأتاتية الإاداةية م  ًلا  تعزلز الترااط اي  المرا ت الأتاتية   -

وللك م  ًلا  تا ير ًدمال الةقل لال و  مسيييا ال التدرلن،  ماك  الأتيييااق)والاةية الت تية الفقا ة الم لية والعةاصييير الإاداةية   والرقمي

 . الجا ة العالية التي تساةد ةلق تفعيل التعامل اي  الاةية الأتاتية والمرا ت الإاداةية

احقت يييا  والأنعيييطة  كيلك قامط المدلةة اتا ير الخدمال التعليمية وال ييي ية وكيلك احتيييتعماحل الفقا ية والإاداةية الجدلدة  ي  كاا -

ا قالياا لتعزلز الهالية الم ليية للميدلةية والعلامية التجيارلية لهيا، ولليك م  ًلا  اتييييتغلا  المسييييا يال والماياني المهجارة و غير  الإايداةيية  يا زا

 . المستخدمة  ي تاطي  تلك احتتعماحل الجدلدة والمتفر ة

وكاا الهدف الرئيسيي م  تاطي  تلك احتيتخدامال ها احرتااط العاير اي  تيياتيال التجدلد ال  يرر التي تقا ها الفقا ة والإاداع اينومة 

التخطيط والاةا  التي ت تات تلق ةة يير معي  م  المرونة للسييماأ لل عامال الم لية والةوم الايةية للإاداع اتخ يييا المسييا ال وتعييفها 

الإاداةية والفقا ية للاقت يييا  الارتقالي والتي تعيييمل هي  المسيييا ال المراكز الفقا ية  و المراكز الإاداةية  و مسيييرةال الأ عار  ل نعيييطة

 .الإاداةية

 الخطوات التنفيذية لتهيئة البيئة العمرانية عمدينة ةيوتو ل نشطة الإعداعية والثقافية ل قتصاد البرتقالي •

ا، ةلق الرغم م   ا كياتا لدلها تقليد  ي جيل المااهن الإاداةية، ولرجظ الف يل  ي للك جزئياا تلق تفر ها وتارلخها كعاصيمة قدلمة لليااا

 قد تدًلط كل م  المدلةة وال عامال الاطةية ةار مجماةة م  ةاامل التمعي  الرئيسييييية لجعل الايةة العمرانية االمدلةة مااتية ل نعييييطة 

 اداةية والفقا ية وللك لمساةدة اتتمرار المدلةة  ي اح  هار والتفر  وتمفلط تلك الخطاال  ي: الإ

 .2017قامط ال عامة الاطةية اةقل الاكالة اليااانية للعاوا الفقا ية تلق كياتا  ي ةا   -

قدمط ال عامة الم لية ًطة تنعيييا  مدلةة كياتا الفقا ية الفةية وتةعييييط ال يييةاةال التقليدلة والتي ارتعزل ةلق تةطا  الأولالة لتاطي   -

 مراكز احتتفمار الفقا ي، و مالة التراث الفقا ي غير الما ر، وت دلد التدًلال التمعيةية للانعطة الإاداةية االمدلةة. 

قامط ال عامة الم لية اتيسيييير التجدلد ال  يييرر وةملية التغيير  ي اتيييتعماحل الأراضيييي  ي العدلد م  الأ يا ، اما  ي للك المةطقة  -

الم يطة ام طة كياتا، اعد ملا وة التجدلد العييعاي الير قا   المادةاا  ي  ي م طة شييرق كياتا، وشييمل للك تسييهيل نقل جامعة مدلةة  

 . ال يكياتا للفةاا تلق 
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 م   المفا ،  تيييايل  ةلق كياتا،  غرل م طة  ي ال  يييرر  ي  التجدلد ةملية    ظ   ي  نعييياطاا  كفر ال عامة الاطةية ادور  للك اعد قامط -

  احجتماةية العياعال لتعميت  الإاداةية  للمسيا ال الدةم  المدلةة  عامة قدمط كما  والمتةزهال،  الأتيااق  وت دل   ا اث  مجمظ  تنعيا  ًلا 

 . الإاداةية

التغييرال الم يييا اة لةما الأنعيييطة الإاداةية والفقا ية م  ًلا  تلك الخطاال التمعيةية والتي هييل الايةة العمرانية االمدلةة حتيييتيعال   -

 مجا    ي الخا  القطاع  ماتيييسيييال جميظ  م % 18  تلق% 16  م  لقرل ما  يها االمدلةة تييياهمط ال عامة  ي تهيةة ايةة ةمرانية لعمل

 .كياتا  ي  الماوفي  جميظ م % 12 تلق% 10 اي   ما  وتاو  واحت احل، المعلامال تعةالاجيا

 . دراسة حالة رمدينة دعي( 3.8

 . أهمية الاقتصاد البرتقالي في دعي: 1.3.8

،  طلقيط اتييييتراتيجيية  اي 2021تعتار  اي وا يدة م  الميدا الرائيدة  ي العيالم التي تيدرك  هميية وتمعيانيال احقت ييييا  الإايداةي.  في ةيا   

.  [20]  2025للاقت ييييا  الإايداةي، والتي تهيدف تلق ت اليل الإميارة تلق وجهية  وليية للإايداع ور س ميا  للاقت ييييا  الإايداةي ا لا  ةيا   

 للاتتراتيجية ةدة  هداف، مفل:

 .2025% ا لا  ةا  5تلق  2020% ةا  2.6م اةفة مساهمة ال ةاةال الإاداةية  ي الةاتج الم لي الإجمالي لداي م   •

  15000تلق   2020 ي    8300المخت ية االأنعيطة الإاداةية التي تتخي م   اي مقراا لها م  م ياةفة )القطاع الخا و ةد  العيركال   •

 .2025ا لا  ةا  

 تعزلز معانة الإمارال ةلق الخرلطة العالمية للفقا ة والإاداع. •

 تفعيل التفعير الإاداةي والفقا ي وجيل احتتفمارال م  جميظ  ن ا  العالم. •

 ًلت ووائ  جدلدة ور ظ متاتط الدًل للعاملي   ي ال ةاةال الإاداةية. •

 جيل العمالة والمهارال العاملة ااحقت ا  الارتقالي. •

 .[47]. الوضع العمراني والاقتصادي في دعي قبل وععد تنمية وتطوير الاقتصاد البرتقالي: 3.3.8

احقت يا ر ةلق الةعياط السييا ي اعيعل كاير وللك م  ًلا  كاا احةتما  الأكار  ي اقت يا   اي قال  ًا  احقت يا  الإاداةي  ي نوامها 

لعةه اةا  الفةا ق وتطالر العقارال، كما تمتلك  اي ميةا  جال ةلي الير تم تعيييد   ي السياعيةيال،  كار ميةا  م  صيةظ الإنسياا  ي العالم، 

ا لتطار اعييعل متزالد كمركز لل ييةاةال الخدمية مفل تعةالاجيا المعلامال وال و،  DIFCتمالل مظ مركز  اي المالي العالمي الجدلد ) ل ييا

وقد انقسييييم الةاتج الم لي الإجمالي لداي  ي السيييياات اي  قطاةال الةقل والقطاع المالي وتجارة الجملة والتجزئة و نعييييطة ًدمال الإقامة 

% م  الةاتج الم لي الإجمالي للامارة،  93والطعا  والأنعيييطة العقارلة و نعيييطة ال يييةاةال الت اللية، والتي  تيييهمط مجتمعة اما لقارل 

وةليه  قد اد ل  اي مسيييرة احقت ييا  الإاداةي مةي ةقا  طاللة، اتيتيييي مجمعال تاداةية متطارة  ي مختل  القطاةال، مفل: مدلةة  اي  

ل هي  المجمعال ةلق جعل للإنترنط، ومدلةة  اي للإةلا ، ومدلةة  اي للإنتات، ومدلةة  اي للاتييتا لاهال، و ي  اي للت ييميم، وتيياةد

%  ي مةطقة العيرق  1.1،  يما ح تزلد هي  الةسياة ةلق 2020%،  ي   2.6مسياهمة احقت يا  الإاداةي  ي الةاتج الإجمالي لداي، لالغ ن ا 

 . 2025% ا لا  ةا  5الأوتط و  رلقيا، وم  المستهدف  ا ت ل تلك الةساة تلق ن ا 

 وةلق الجانن العمراني  قد  ،ر تطالر احقت يا  الإاداةي  ي  اي ةلق احتيتعماحل المقتر ة اها والتي اد  التركيز اها ةلق طرأ وتاطي  

احتييتعماحل الإاداةية االإضييا ة تلق تاطي  المةاطت ال رة الخاصيية ااحنعييطة الإاداةية وكيلك تطالر معييروةال المةاطت الإاداةية مفل  

 ةطقة القا  الإاداةية. تطالر م

 . سياسات تنمية الاقتصاد البرتقالي:2.3.8

ت قيت الأهداف تتمفل تييياتييال تةمية احقت ييا  الارتقالي  ي مدلةة  اي  ي مجماةة الإجرا ال والقرارال التي اتخيتها المدلةة  ي تييايل 

 [21]، وقد تمفلط تلك السياتال  يما للي: 2025احتتراتيجية التي تمط صياغتها  ي اطار ت اللها تلق وجهة  ولية للااداع ا لا  ةا  

 مج اتييتراتيجية احقت ييا  الإاداةي  ي  اي ضييم  احتييتراتيجية الاطةية لل ييةاةال الفقا ية والإاداةية لدولة الإمارال العراية  ▪

ا  ي ةا   % م  الةاتج 5. وتهدف تلق  لا ة مسياهمة قطاع ال يةاةال الفقا ية والإاداةية تلق 2021المت دة، والتي تم تطلاقها  ل يا

. وتقا  تلك احتيتراتيجية ةلق تفعيل وت فيز  ور العيراكة اي  القطاةي  العا  والخا   2031ةي ا لا  ةا  الم لي الإجمالي الاط

 [21]لتةفيي ارامج شاملة  ي المجاحل الفقا ية واحاداةية. 

مجمعال تاداةية متطارة متعاملة وشياملة  ي  تهدف  اي م  ًلا  احتيتراتيجية الجدلدة تلق تعزلز معانتها كاجهة ةالمية   تنعيا  ▪

 [20]للاقت ا  المعر ي القائم ةلق الإاداع واحاتعار والتعةالاجيا. 

 تعزلز الإطار الماتسي والتعرلعي واحتتفمارر المطلال لدةم المجتمظ الإاداةي  ي  اي. ▪

 تا ير  ز  و اا ز مرنة وتاداةية متقدمة لمااكاة التطارال التعةالاجية. ▪
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تا ير مةال مةاتين وم فز ل نعيطة الإاداةية لتاليد قيمة اقت يا لة م يا ة، م  ًلا   مج الإاداع مظ  ر  احتيتفمار الر تيمالي   ▪

 لال العاائد المتميزة.

لتطالر القطاع الإاداةي ةلق المسييتاز ةالمي  تنعييا  مةطقة متعاملة للعمالة  ي الأنعييطة الإاداةية  ي  اي تا ر المعانال اللا مة  ▪

 ولمعةها م  المةا سة ةلق السا ة العالمية.

تطلاق تطار ةمل القياس والت ييةي  احقت ييا ر الإاداةي وها   اة  لةاميعية جدلدة تسييمه اقياس  جم وتي،ير احقت ييا   الإاداةي  ▪

 ومساهمته  ي الةاتج الم لي الإجمالي.

 .[43] انعكاس تطوير الأنشطة الإعداعية في دعي على البيئة العمرانية   •

ا ااتيم احقت يا  الارتقاليو لمفل  ولالة رئيسيية لدز امارة  اي لعقا  قا مة اسيان تي،ير  م   ي  تجم الي احقت يا  الإاداةي )المعروف  ل يا

القيمة الم يييا ة وةد  الماتيييسيييال المرا ة العاملة  اًل المةطقة ومجاحل ال يييةاةال الإاداةية، معييييراا تلق  ا الاةية الت تية المتعاملة 

ا لجيل احتييييتفمار  ي ال ييييةاةال الإاداةية وقد انععي تطالر الأنعييييطة وا لمتقدمة التي تتمتظ اها الإمارة تاهلها لأا تعاا مركزاا ةالميا

 الإاداةية  ي  اي ةلق الايةة العمرانية م  ًلا : 

تطالر مةطقة القا  الإاداةية كمعييروع اتييتراتيجي تجرلاي، والاد  المسييتقالي  ي تنعييا  مةاطت تاداةية متعاملة  ًرز  اًل الإمارة  ي   -

  السةاال المقالة والتي تيعاا لها تي،ير كاير  ي  ةم القطاع وتعزلز اتتقطال المزلد م  العركال المادةة وروا  الأةما  ورؤوس الأماا 

ا للفقيا ية، و ياضييييةية للإايداع والمااهين م  العياملي  ة  ي هييا المجيا ، اميا ل قت الأهيداف احتييييتراتيجيية الراميية تلق جعيل الإميارة مركزاا ةيالمييا

 جميظ  ن ا  العالم.

 تعيعل مخرجال ال يةاةال الإاداةية ةاملاا  ي  لا ة جالاية المدلةة، مما لعز  احنسيجا  اي    را  المجتمظ وارتااطهم االمدلةة م  جهة،  -

و ةم السيييا ة الفقا ية م  جهة  ًرز اما لةععي ةلق اتييتخدامال الأراضييي المطلال تاطيةها  ي المراكز الإاداةية لت فيز للك احنسييجا  

 ل ن  ي الةهالة  ي  لا ة جالاية المدلةة. والير

 تطالر اةية ت تية متعاملة ح  هار تنتات المادةي  وال ةاةال الفقا ية والإاداةية للمةتجال والخدمال. -

تطار ت ييةي  اقت ييا ر ةمراني متعامل: م  ًلا   ناض  اي الإاداةيه، وها تطار ت ييةي  وقياس لهدف تلق قياس صيي ة صييياغة  -

احقت يييا  الإاداةي وانععاتيييه ةلق الايةة العمرانية  ي  اي وًلت نوا   لةاميعي لمعّ   اي م  اًتاار نا يييها الإاداةي م  ًلا  اةتما  

ل القطاع االمعالير الدولية. وتعد الدراتيية الإ  ييائية الأولق م  ناةها  ي الدولة لأ ا  ال ييةاةال مقاليي وايانال شيياملة ترصييد ماشييرا

 ، والتي  جرلط االتعاوا مظ مركز  اي للإ  ا ،  ولق ،مار هي  الماا رة.2019و 2018الإاداةية  ي الإمارة ًلا  ةامي 

% وقد   ز للك تلق واهرة رئيسية 51 راضي  اي مملاكة  ي جز  كاير مةها للمطارل   و المةاطت ال رة ةلق  سال ال عامة ا االي  -

مفل مراكز التسيياق، معييارلظ تييعةية مسييارة، ووجهال تر يهية، ومتةزهال،   -وهي اتييتعماحل المجاحل العامة المخ ييخ يية    - ًرز  

   للك ةد  م  المةاطت الإاداةية والفقا ية.ومجمعال تعليمية، والأهم م

 صيييياه التركيز الأكارةلق تاطي  احتييييتعمياحل الإايداةيية والفقيا يية مفيل التجمعيال الفقيا يية التي ت ييييم المعتايال والمتيا   والمعيارض  -

ومةاطت التر يه، مراكز التسيياق ولتم تاطي  تلك احتييتعماحل  ي مراكز التجمعال ال  ييرلة الإاداةية ةلق  ا لتم تاطي  احتييتعماحل 

 از  ي الهاام  ال  رلة للمدا و طرا ها.  الأقل  ي المست

تركز التطارال المسييييتقالية ةلق تعزلز المجتمظ والتخطيط الفعا  ل  يا  م  ًلا   مج القااةد العامة والعييييفا ة وةمليال الت ييييارله  -

  وار   الخاصية االمااني، والارمجة العامة واتيتغلا  الفراغال العامة تلق جانن  نعيطة احقت يا  الفقا ي والإاداةي، و مج الأجةدة الفقا ية مظ

ظ القرار الرئيسيييية وكيانال المدلةة مفل التخطيط ال  يييرر وتطالر الاةية الت تية لتةمية اةية ت تية ااداةية ناضيييجة تدةم اتيييتدامة صييية

 المسا ال الفقا ية والإاداةية ال الية وترتيخ شاعة ،قا ية  اًل نسيج المدلةة العمراني.

 . ع قة الاقتصاد البرتقالي عالتنمية الحضرية في مصر:9

ا ة    تتمتظ م ييير اتراث ،قا ي غةي ومتةاع وقطاع تاداةي نااض اال ياة لسييياهم  ي هالتها الاطةية وتةميتها، وو قاا لتقرلر صيييدر ماًرا

Adobe Digital Index تعييير الايانال الدولية للاقت ييا  والتعةالاإيا تلق  ا م يير  و  [22]، تعد م يير امةطقة تاداةية ناشييةة ورائجةا

ةالميا  ي  43تملك تمعانال جيدة لتطالر قااها الةاةمة وتعزلز  ورها  ي  ةم التةمية المسيييتدامة واحنتقا  المعر ي.  م ييير ت تل المركز  

. كما  2018لظ الإاداةية و قا لدليل المعر ة العالمي لعا  ةلق مسيتاز العالم  ي ت يدلر السي   39ت يدلر الخدمال الفقا ية والإاداةية، والمركز  

و قا لدليل احاتعار العالمي. واالتالي، تعد هي  الةتائج م    2018 ولة  ي مجا  السيييلظ الإاداةية لعا    126م  اي    28ت تل م ييير المركز  

عار والإاداع، وةةد تلقا  نورة  ا  يية ةلق معانال الةاتج نقاط القاة لم يير  ي مجا  القاز الةاةمة  سيين التقارلر الت ليلية الدولية للاات

 .[23] ٪ م  تجمالي الةاتج الم لي، وهي تعد نساة كايرة 16الم لي الإجمالي لاضه  ا ال ةاةة الإاداةية تمفل 

ا   صيعااا لأا معوم العيركال تعمل  ي القطاع غير الرتيمي، ح تييما  ةلق الجانن ا ًر، لعد رتيم ًرائط ال يةاةة الإاداةية  ي م ير  مرا

االإضيا ة تلق للك، هةاك العدلد م  القطاةال احقت يا لة  .وطةية  و رتيمية CCI  ي ال يةاةال القائمة ةلق الت يميم، وح تاجد مجماةال

ية،  ال ر ية ال يغيرة المةتعيرة  ي القرز  ي جميظ  ن ا  الالا ، اما  ي للك السيجا   و الفخار  و التطرلز، التي تفتقر تلق شياعة تا لظ رتيم

وغير رتيميةو، لا ل  ا هةاك ًرلطة شياملة للمجماةال  ي ومظ للك، ةةد الةور تلق المجماةال القطاةية التي تةتجها تقليم الدلتا )رتيمية 

م  قال التعاوا الإنمائي الإلطالي اتمالل   2015ةا  ال ييةاةال الفقا ية والإاداةية  ي جةال الا ر الأايض المتاتييط، الير تم تجراؤ   ي 

م  احت يا  الأورواي، وكيانيط الةتيجية الأولق ايه هي  ا غيالايية التجمعيال ال ر يية ولال احقت ييييا  الإايداةي ال ر ي الماجا ة  ي م يييير  



POLICIES TO ACHIEVE ORANGE ECONOMY IN VIEW OF SUSTINABLE URBAN DEVELOPMENT GOALS IN EGYPT 

             415    JAUES, 19, 70, 2024 

تتاط  اعيييعل معف   ي مةطقة الدلتا، وهي تعيييمل قطاةال المةسييياجال المةزلية والةجارة والأ،اث والملااي والأ يلة والمجاهرال التي 

 [23] .  لمع  العفار ةليها هةاك

 دور الاقتصاد البرتقالي في تحقيق التنمية الحضرية في مصر: 1.9

ا  ي ت قيت التةمية ال  رلة  ي م ر وللك م  ًلا   ا مهما  : [24]لمع  للاقت ا  الارتقالي  ا للعن  ورا

المسيييياهمة  ي تاليد الةما احقت ييييا ر و ر  ةمل م  ًلا  ًلت  تييييااق وصييييةاةال وووائ  جدلدة  ي القطاع الإاداةي   •

 والقطاةال لال ال لة، مفل السيا ة وال يا ة والتعليم.

تعزلز التةا سييية والجالاية ال  ييرلة م  ًلا   لا ة احاتعار والإنتاجية والتةاع  ي احقت ييا  ال  ييرر وت سييي  ناةية ال ياة  •

 والفقا ة وهالة تعاا ال  ر و وارها.

تةعيط المسا ال ال  رلة غير المستغلة  و المهجارة، مفل المااقظ ال ةاةية  و المااني التارلخية  و المةاطت الفقا ية، م  ًلا   •

 ت فيز  شعا  جدلدة م  الت ميم والتخطيط ال  رر.

 ةم الدمج والتماتييك احجتماةي م  ًلا  تعزلز التةاع الفقا ي والمعيياركة وتمعي  الفةال المهمعيية  و الم رومة، مفل الةسييا    •

 والعاال والمهاجرل  والأقليال العرقية.

اتيتدامة الايةة ال  يرلة وقدرتها ةلق ال يما  م  ًلا  تقليل التي،ير الايةي و لا ة كفا ة الماار  للقطاع الإاداةي  المسياهمة  ي  •

 و لا ة الاةي والعمل اعيا الق الا الايةية.

وم   هم الأمفلة ةلق معييروةال التةمية العمرانية التي تةطار ةلق احقت ييا  الإاداةي  ي م يير ها معييروع مدلةة العلمي  الجدلدة، الير  

.  ي  تاضه هي  المعارلظ كي  لمع  للاقت ا  [25]لهدف تلق تنعا  مدلةة مستدامة وشاملة ت ا ل ةلق التراث التارلخي والفقا ي للمةطقة 

ا ل هيداف الإنميائيية ل مم المت يد ة الإايداةي  ا ليدةم الرؤلية الاطةيية لت اليل م يييير تلق  ولية متقيدمية لال اقت ييييا  قيائم ةلق المعر ية وم ققيا

 للتةمية المستدامة. 

 (:2030. الاقتصاد الإعداعي في ضوء استراتيجية التنمية المستدامة ررؤية مصر 10

الإقليمي والدولي و  ور ال ييةاةال الفقا ية  ي ت قيت الةما احقت ييا ر والتي،ير 2030 ار ل اتييتراتيجية التةمية المسييتدامة )رؤلة م يير  

لم يير، و د ل الهدف الأو   ي م ار الفقا ة اينه:   ةم ال ييةاةال الفقا ية كم ييدر قاة اقت ييا لةه؛ و وضيي ط  ا للك لعةي  تمعي  

 ال يةاةال الفقا ية م   ا تعاا ةاملاا رئيسيياا  ي التةمية والقيمة الم يا ة للاقت يا  الم يرر، وايلك تعيعل  تياس قاة م ير الةاةمة ةلق 

وت يمةط ال يةاةال الفقا ية مجاحل مختلفة مفل الف  التعيعيلي والإلاةة والتلفزلاا والةعير والعتن وال رف   .المسيتاز الإقليمي والدولي

الترا،ية، و شييارل احتييتراتيجية تلق  ار  الت دلال التي تعترض هي  ال ييةاةال  ي م يير م   ي  ضييع  التعييرلعال المتعلقة ا مالة  

 .[26]والتةا سية ومعا  ة اح تعار  الملعية الفعرلة

 :[27] 2030وقد شملط الأهداف احتتراتيجية لم ار الفقا ة ارؤلة م ر ةا  

 ةم ال يةاةال الفقا ية كم يدر قاة للاقت يا : تمعي  ال يةاةال الفقا ية لت ياه م يدر قاة لت قيت التةمية وقيمة م يا ة للاقت يا   –

ا. ا و وليا ا لقاة م ر الةاةمة تقليميا  الم رر اما لجعلها  تاتا

ر ظ كفا ة و اةلية الماتييسييال الفقا ية والعاملي  االمةوامة الفقا ية: وتعويم  ورها وتي،يرها وتاتيييظ نطاق وصييالها لمختل   ةال  –

 الفقا ية اما لتلا   مظ واقعةا ووروف المر لة.المجتمظ وكيلك ر ظ كفا ة العاملي  االمةوامة  

  مالة وتعزلز التراث اعا ة  نااةه: ضماا  مالة وصيانة التراث ال  ارر ور ظ الاةي الخارجي والداًلي اه. –

وطر ط احتيتراتيجية مجماةة م  الماشيرال العمية والماضياةية لقياس مدز ت قيت هدف تطالر ال يةاةال الفقا ية، كما اقتر ط ضيم   

ظ ةلق تنت ا لمراجعة التعيرلعال والقااني  لال ال يلة اال يةاةال الفقا ية و مالة التراث لإنعيا  ايةة تعيجّ  ات  الارامج والمعيروةال ارنامجا

ا ل ميالية ال رف الترا،يية وتطالرهيا م  ًلا  الت فيز والتماليل والتسييييالت، و ةم الترولج م  ًلا  الفقيا ية و ميا ا ،يانييا لية التراث؛ وارنيامجيا

ا ،الفاا لتعييجيظ الإنتات الفقا ي و مالته م  ً لا  المعارض والارامج السيييا ية، وتطلاق ارامج التيهيل الفةي ل ييماا نقل المعر ة؛ وارنامجا

ل نماها و لا ة تهيةة ايةة تُ   فزّ ةلق نما ال ييةاةال الفقا ية ت ييم  لها ال مالة وتا ّ ر لها القةاال التسييالقية والتماللية المختلفة التي تسييهّ 

 [26]تي،يرها. 

و، لت ييه  همية تةمية الأنعييطة الإاداةية و ةم ا تياجال احقت ييا   2030وم  ًلا  مراجعة اتييتراتيجية التةمية المسييتدامة )رؤلة م يير  

الارتقالي و نه  صياه م  ضيم   ولالال التةمية ال  يرلة ةلق المسيتاز القامي  ي م ير.  ي  لسياهم احقت يا  الارتقالي ام ير  ي  لا ة 

م  ًلا  تا ير  ر  ةمل  ي مجا  الأنعيطة احاتعارلة واحاداةية المتةاةة ًاصية لفةال العياال والةسيا .  GDPلإجمالي الةاتج القامي ا

ندمات كما لسياهم احقت يا  الإاداةي اعيعل غير مااشير  ي الةاتج الم لي الإجمالي م  ًلا  تعزلز احاتعار والإنتاجية والقدرة التةا سيية واح

ا التةاع الفقا ي والتةمية الاعيييرلة، ول ا ل ةلق الهالة الفقا ية الم يييرلة م  ًلا   ةم احجتماةي  ي القط اةال الأًرز. كما لعز   ل يييا

 ال رف الم لية وال فاو ةلق اتتدامة الماار  السيا ية، والتي تعد ضرورلة لت قيت  هداف التةمية المستدامة. وتسهتدف م ر احتتفا ة م  

   تةمية المدا الم رلة الإاداةية والتي ادورها تدةم  ور احقت ا  الارتقالي  ي التةمية ال  رلة.تارلخها الترا،ي م  ًلا
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 . التجرعة المصرية في ضوء شبكة المدن الإعداعية: 11

تعتار م يير  ولة لال تراث وتاداع ،قا ي غةي ومتةاع، وها ما لةععي  ي مدلةتيها الأة ييا   ي شيياعة المدا الإاداةية التااعة لليانسييعا 

(UCCN  كمدلةة تاداةية لل رف والفةاا العيعاية، ايةما ان يمط  تيااا  ي   2017و: القاهرة و تيااا. ان يمط القاهرة تلق العياعة  ي ةا

اةفي الت يةي . تهدف كلتا المدلةتي  تلق احتيتفا ة م   صيالهما الفقا ية والإاداةية لتعزلز التةمية ال  يرلة المسيتدامة والةما   2005ةا  

 UCCN. [8]لتعزلز التعاوا الدولي والتاا    اًل  العامل، وكيلك

 :[30] [29] [28]لمع  للمدلةة الإاداةية  ا تدةم احقت ا  الارتقالي م  ًلا  

تا ير الاةية الت تية الما لة مفل الأماك  الفقا ية والم اور الإاداةية وشيييياعال الةقل العا ، التي تتيه التةقل والتاصيييييل وتمعانية  -

 الاصا  للعما  المادةي  والمستهلعي .

تقدلم الدةم المالي، مفل المةه والقروض وال اا ز ال ييرلاية واللاائه والسييياتييال التي تعييجظ ةلق تنعييا  السييلظ والخدمال  -

 الإاداةية والترولج لها.

تطالر ر س الما  الاعييرر والمهارال، مفل التعليم والتدرلن والتاجيه والتااصييل، التي تعز  الجا ة والتةاع والقدرة التةا سييية   -

 للقاز العاملة المادةة.

تعزلز الدمج احجتماةي والمعياركة، مفل التةاع الفقا ي، والعيراكال اي  القطاةي  العا  والخا ، التي ت فز الطلن ةلق السيلظ   -

 والخدمال الإاداةية وتقدلرها.

تعزلز احتييتدامة الايةية، مفل المسييا ال الخ ييرا ، والطاقة المتجد ة، وت ارة الةفالال، والعمل المةاًي، التي تقلل م  الا ييمة  -

 الايةية وتزلد م  القدرة ةلق التعي  للقطاع الإاداةي.

ا للاقت يييا  الإاداةي م  ًلا  تنعيييا  مسيييا ة   يييرلة ناا ييية اال ياة وجيااة تغير الإاداع   ليلك، لمع  اةتاار المدلةة الإاداةية  ا زا

 واحاتعار والفقا ة.

 :[31] [8]مزالا احن ما  تلق شاعة المدا الإاداةية هي  وم   هم

الإمعانال الإاداةية للمدلةة م   جل التةمية ال  ييرلة المسييتدامة، م  ًلا  ت فيز ال ييةاةال الفقا ية، و ةم الإاداع، وتعزلز تعزلز   ▪

 . معاركة المااط  والفقا ي، و مج الفقا ة والإاداع  ي السياتال والخطط الم لية

التعياوا ةلق المسييييتاز الدولي مظ الميدا الإاداةيية الأًرز، م  ًلا  تطالر شييييراكال تعييييميل القطاةي  العا  والخا  والمجتمظ   ▪

 المدني،   لاا ة  المعاركة  ي الأ داث والماا رال العالمية التي تعرض ،قا ة المدلةة وتاداةها.

ت سييييي  صييييارة المدلةة وجالايتها، م  ًلا  تعزلز هالتها الفقا ية وتةاةها، وتعزلز احاتعار والقدرة التةا سييييية، و لا ة وهارها   ▪

 واحةتراف اها كمركز تاداةي.

 . دراسة حالة المدن المصرية في مدى تحقيق رةائا وأهداف المدن الإعداعية والاقتصاد البرتقالي: 1.11

 ي  تيتم    -المدا الم رلة  اًل شاعة المدا الإاداةية لليانسعا  – ي الجز  التالي م  الا   تيتم ت ليل نمالت مدلةتي  تااا والقاهرة  

ةرض مقامال تلك المدا التي تاهمط االدًا  للعاعة كما تيتم ةرض الت دلال التي تااجهها تلك المدا والتي م  ًلالها تيتم اتتةتات 

 غلن ةلق تلك الت دلال.  تياتال الت

 مدينة أسوان " مدينة إعداعية للحرف والفنون الشعبية": 1.1.11 

وتعتار تياق مز  م ومركز تييا ي لقظ شيما  تيد  تيااا ةلق ال يفة   . تيااا تيااا هي مدلةة تقظ  ي جةال م ير، ةاصيمة م ا وة  

ا لتارلخها العرلت كمقارة لملاك الةاايي  اليل   عم ا ااتيم  رض اليهن، نورا اا العيرقية لةهر الةيل ةةد العيلا  الأو . وتعُرف  تيااا  ل يا

ا تجارلاا للقاا ل المتجهة م   .المدلةة ةلق مدز محف السيةي   ي م ير القدلمة، كانط  تيااا المعرو ة ااتيم اتياناا وتعةي االسياقا، مركزا

 [32] .وتلق الةااة

  المقومات الرئيسية لمدينة أسوان ةمدينة إعداعية: •

االإضييا ة الق ال رف والفةاا العييعاية، تمتلك  تييااا ترا،اا  اًرا م  المعااد وا ،ار والمقاار التي تمتد ةار ة ييار و  ييارال مختلفة 

وتعتمل ال رف التقليدلة ايتااا ةلق  ًر ة الخر ، وتاداةال غ   الةخيل و وراق  .والتاا   الإاداةي، وتعليم الفةاا، والمعاركة المدنية

كما لاجد التقاليد والعا ال العيييعاية  ي الملااي والمجاهرال  ي اح تفاحل  [33] .العيييجر، االإضيييا ة تلق مةتجال ال يييل يييا  والإارة

  .[32] .الم لية مفل  فلال الز اف والجةا ال وغيرها م  الأ داث الهامة

لل فاو ةلق هي  التقاليد طاللة الأمد  ي ال رف والفةاا  .وم   شييهر المااقظ  اا تييمال و يلة وكلااعيية وكا   ماا وت  ا والمسييلة الةاق يية

ا ل نفرواالاجيا لركز ةلق ال فاو  ا العدلد م  الماتيسيال مفل مت    تيااا ومت   الةااة، الير ل يم قسيما العيعاية، لاجد  ي  تيااا  ل يا

كما تةوم المدلةة العدلد م  الفعاليال للا تفا  االفقا ة الم لية التي ترتيم الفةاني  م  جميظ  ن ا  العالم، مفل  .ةلق الفةاا العيعاية م   تيااا

تعد متا    تييااا والسييماا لا  الدولي   .الةدوة الدولية للة ط التي تركز ةلق ت يا     الة ط الم ييرر ةلق ال جر ال ييلن  ي  تييااا

رقة  تيييااا العيييعاية  مفلة ةلق جها  المجتمظ الم لي لدةم التةمية المسيييتدامة والتفاهم المتاا   ومعا  ة الفقر والأمية م  ًلا  للة ط و 

 .[32] الفقا ة والإاداع



POLICIES TO ACHIEVE ORANGE ECONOMY IN VIEW OF SUSTINABLE URBAN DEVELOPMENT GOALS IN EGYPT 

             417    JAUES, 19, 70, 2024 

ي  وم  ًلا  ت ليل  الة مدلةة  تيييااا كمدلةة ااداةي وترا،ية مهمة ةلق المسيييتاز القامي والعالمي تاي   نها تمتلك العدلد م  المقامال الت

 لتةمية احقت ا  الارتقالي واحاداةي اها والتي لتم تلخي ها  يما للي:  تاهلها

 [34] :استضافة العديد من المؤتمرات والمهرتانات الدولية  -أ

مفل مهرجاا  تيااا الدولي لسييةما المر ة، المهرجاا الدولي للفةاا الأ رلقية، مهرجاا  تيااا الدولي للفةاا العيعاية، مهرجاا  تيااا  

 .(4شكل رقم ر اتاماا لما، مهرجاا  تااا الدولي للفةاا والفقا ةالدولي للة ط ةلق الجرانيط و   

 
 و مهرجاا  تااا الدولي للفقا ة والفةاا 4شعل رقم ) 

 [ 32در: ] الم 

 ي  تمتلك ترا،اا ،قا ياا  رلداا وتةاةاا لعتار م يييدر تلها  وااتعار لقطاةها الإاداةي. ولتم ةرض التراث الثقافي المتنوع في أسكككوان.  -ل

 .[32]ال رف اليدولة والفةاا الععاية للعالم م  ًلا  مة ال و عاليال مختلفة، مفل المتا   والمهرجانال والمعارض والةدوال

ًلا  تا ير تسييتفمر  تييااا  ي تةمية المهارال واح تفاو االمااهن لقطاةها الإاداةي م  الاسككتثمار في تنمية المهارات والمواهب   -ج

 . العدلد م  الفر  والدةم لل ر يي  والفةاني 

 الارتقالي مفل:وتود مبادرات ومشروعات عمدينة أسوان لتنمية الاقتصاد  - 

انعيييا  الايط الةااي للاةما  ال ر ية الترا،ية: لهدف هيا المعيييروع تلق تدرلن وتطالر وتسيييالت ال رف الةااية،   يييلاا ة  تقدلم   

المسييياةدة لجميظ شيييرائه المجتمظ المهمعييية م  ًلا  تا ير تيييال العي  لهم. كما لهدف المعيييروع تلق ر ظ جا ة المةتج م  ًلا  

ل الدةم الفةي م  ًلا  تطالر الت ياميم وال فاو ةلق التراث الةااي م  ًلا  الاةية الت تية الأتياتيية الدورال التدرلاية وتقدلم ًدما

 [34]  والةوا  الإ ارر اارنامج متخ ا، ونعر الاةي اال رف اليدولة.

كمدلةة  .   2005وتعد  تييااا م   وائل المدا التي شيياركط  ي شيياعة المدا الإاداةية لليانسييعا  ي  ةة ال رف والفةاا العييعاية مةي ةا  

 : [34]تاداةية لل رف والفةاا الععاية، تهتم  تااا اا تي 

 تعزلز التةمية المستدامة للمجتمعال الم لية ؛ ▪

 تةويم الأ داث الفقا ية؛  ▪

 تطالر ماا رال اةا  القدرال لل ر يي  ؛ ▪

 .كعل UCCN المعاركة  ي ماا رال التاا   والتعاوا  ي مجا  ال رف ومظ ▪

 

 المقومات العمرانية الداعمة لتنمية الاقتصاد الإعداعي في أسوان: •

 تتميز مدلةة  تييااا االعدلد م  المقامال العمرانية التي تدةم  عر وماا ت تةمية وتطالر احقت ييا  الإاداةي االارتقاليا  ي م يير، ولمع  

 ا تسيييياهم تليك المقامال  ي تسييييهييل ةمليية تاطي  الأنعييييطية الإاداةيية وت قيت المرونة العياملية لدمج تليك الأنعييييطية  ي الةويا  العمراني 

 للمدلةة، ولمع  اتتعراض تلك المقامال  يما للي:  واحقت ا ر

لتاط   ي مدلةة  تيااا مجماةة م  احتيتعماحل السييا ية الرئيسيية الجالاة للسييا ة العالمية والم لية والتي تجعل مدلةة  تيااا  -

 –قاة الهاا  –جزلرة  يلة    –جزلرة الةااتال    –  د  هم المقاصيد السييا ية ةلق المسيتاز العالمي االمةطقة ومةها )جزلرة الفةتي  

ا حةتاار الأنعيطة السييا ية   د المجاحل  -مت    تيااا   –المقاار الفاطمية   –  الةااة  مت   –مةطقة غرل تيهيل ....الخو وطاقا

 الرئيسية للاقت ا  الإاداةي  يمع  لتلك الاةية العمرانية السيا ية الهائلة االمدلةة ت فيز نما احقت ا  الإاداةي اها. 

وجا  مجماةة م  احتيييتعماحل الخدمية التعليمية وال ييي ية الداةمة ل نعيييطة الإاداةية والفقا ية االمدلةة مفل جامعة  تيييااا   -

 والأكا لمية العراية للعلا  والتعةالاجيا والةقل الا رر، ومركز مجدر لعقال لأمراض القلن. 
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لتاط  االمدلةة شياعة م  وتيائل الةقل التي لمع  اتيتغلالها  ي راط المةاطت الإاداةية ااع يها الاعض وتسيهيل  ركة السيائ ي   -

مع  المسييةالي  م  تنعييا  كارني  جدلد لمدلةة  كاارر  تييااا المعلت اوالير    – اًل المدلةة مفل )م طة تييعك  دلد  تييااا  

العاارر    – تييااا وتنعييا  مجماةة م  المراتييي السيييا ية اللا مة حتييتقاا  الفةا ق العائمة التي تعمل اي   تييااا والأق ييرا  

لتسيهيل ال ركة المرورلة اي  شيرق وغرل الةيل والعمل ةلق تقليل  م  الر لال السييا ية اي  الأماك     الادلل لخزاا  تيااا ا

 فاو ةلق المعانة التارلخية لخزاا  تيااا والير  ،اتط  السييا ية المتااجدة اعيرق مدلةة  تيااا والمطار غرل المدلةة، وكيلك لل

مطار  تييااا الدوليو ولمع  اتييتغلا  تلك المقامال الخاصيية  –الدراتييال تي،ر  ا ركة السيييارال وال ا لال السيييا ية  اقها  

االمدلةة وكيلك راط    اقطاع الةقل والمرور  ي ت فيز التعامل اي  الأنعييطة الإاداةية والمجاحل والأنعييطة احقت ييا لة الأًرز

 المدلةة االمةاطت والدو  المجاورة.  

 تحديات تنمية الاقتصاد الإعداعي في أسوان: •

تعار الت دلال ة  العقاال والمعيعلال التي تااجه مدلةة  تيااا ًلا  تيعيها لت قيت هدف تطالر صيةاةتها الإاداةية واتيتدامتها، وتعيمل 

 :هي  الت دلال

 صعااة الاصا  تلق التعةالاجيا واحاتعار .  ▪

المةا سية م  المةتجال مةخف ية التعلفة. ال رف والفةاا العيعاية  ي  تيااا  رلدة م  ناةها وتععي تارلخ و،قا ة وهالة شيعاها. ومظ  ▪

ا مةا سيية م  المةتجال مةخف يية التعلفة م  الالداا الأًرز، وًاصيية ال ييي ، والتي لمع   ا ت ييدر للسيياق  للك،  إنها تااجه  ل ييا

هيا لمع   ا لقاض قيمة وجا ة مةتجال  تيييااا، وكيلك تيييال ةي  ال ر يي . ةلق تيييايل المفا ، اد ل  اتقليد  و ادائل رًي ييية.  

ال رف اليدولة الم ييرلة، التي ت مل الطااظ الفقا ي الم ييرر وترمز تلق ال  ييارة الم ييرلة،  ي احًتفا   تق  صييا ط مهد ة  

مةتجال هي  ال ييةاةال مفل المجاهرال والت   الترا،ية الةااية   ااحنقراض، اعد  ا كاا السييائ اا ليتاا تلق  تييااا حقتةا  اعض

 [35] .وغيرها م  ال لي

ا ت دلاا  ي تطالر مهاراتها   ▪ نقا المهارال تمتلك  تييااا مجماةة غةية م  المااهن  ي ال رف والفةاا العييعاية، لعةها تااجه  ل ييا

ال ر يي  المهرة تلق مدا  و الداا  ًرز ا فاا ة  م اق  و وروف ةمل واح تفاو اها للمسييييتقال. ةلاوة ةلق للك، لهاجر العدلد م  

 .   ل. لمع   ا لا ر هيا تلق  قداا المعر ة والخارة والتةاع  ي قطاع الإاداع  ي  تااا

ا اعض الت دلال  ي  وم  ًلا  للك تعد  تيييااا مدلةة تاداةية لل رف والفةاا العيييعاية تتمتظ اتراث وتمعانيال رائعة، ولعةها تااجه  ل يييا

ا احتييتفا ة م   رصييها للتغلن ةلق هي  الت دلال وتعزلز صييةاةتها   تطالر صييةاةتها الإاداةية واتييتدامتها. ومظ للك، لمع  لأتييااا  ل ييا

 الإاداةية.

 مدينة القاهرة "عاصمة التراث، وملتقى الثقافات": 2.1.11

ا رئيسيياا لل ياة الفقا ية،  ي  اتيت يا ط العدلد م  المعال م القاهرة مدلةة لال تراث ،قا ي غةي ومتةاع  ي  كانط لعدة قروا، كانط مركزا

 .[36]التارلخية، مفل مجمظ  هرامال الجيزة، والأ يا  التي تميط ةلق  تما  الممارتال ال ر ية المميزة 

، ان ييمط القاهرة تلق شيياعة المدا الإاداةية التااعة لليانسييعا  ي مجا  ال رف والفةاا العييعاية، تقدلراا لجها ها  ي تعزلز  2017 ي ةا  

 ولية تتعياوا لتعزلز احاتعيار والإايداع    72ميدلةية  ي    180وال فياو ةلق اقت ييييا هيا و،قيا تهيا الإايداةيية الم ليية.  يي  تتعاا العيييياعية م   

 . [37] ئيسيي  للتةمية ال  رلة المستدامةكم ركي  ر

  المقومات الرئيسية لمدينة القاهرة ةمدينة إعداعية: •

٪ م  الأنعيطة الفقا ية االمدلةة.  80لعتمد القطاع الإاداةي  ي القاهرة اعيعل  تياتيي ةلق  يالة قطاع ال رف والفةاا العيعاية، والير لمفل  

ونفخ الزجات والة اس    (5شككككل رقم ر هي ماط  للعدلد م  مجتمعال ال ر يي  المتخ ييي يييي   ي ال رف اليدولة المختلفة، مفل الفخار  

 [36] . والسيراميك والمجاهرال. ورث هاح  ال ر ياا مهاراتهم وتقاليدهم م   جيا  م  ال ر يي  اليل  شعلاا هالة المدلةة وتارلخها

 

 الفخار م  ضم  ال رف اليدولة التي تتميز اها مدلةة القاهرة و 5شعل رقم ) 

 [36]الم در: 
 وقد اتخيل مدلةة القاهرة مجماةة م  القرارال والإجرا ال التي تدةم اعيييعل كاير تةمية وت فيز احقت يييا  الارتقالي واحاداةي االمدلةة،

 [38]واشتملط  تلك الإجرا ال والقرارال ةلق ما للي: 
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 اتت ا ة المعارض الم لية والدولية لتةعيط التراث ال ر ي والف  الععاي  ي القاهرة لدةم نما قطاع السيا ة مفل: ▪

معرض الدلارنا: معرض ن ييي  تيييةار لعرض ولايظ ال رف اليدولة م  جميظ  ن ا  م ييير، اهدف ت يا  ال رف التقليدلة   -

 و ةم ال ر يي  الم ليي .

مةتجال صةعها  ر ياا م  وتط  معرض لا  م ير: المعرض الأو  المخ ا للترولج للتراث ال ر ي  ي القاهرة، ول م  -

 المدلةة التارلخي.

ملتقق التراث: مة ييية تهدف تلق  لا ة الاةي والتقدلر للقيمة الفقا ية واحقت يييا لة لقطاع ال رف،   يييلاا ة  تا ير  ر    -

 التدرلن والتااصل لل ر يي .

ًلت مسا ال جدلدة، تةعيط العاارع والسا ال الرئيسية والا    ي طرق ماتعرة لإةا ة احتتفا ة م  المااني التارلخية م  ًلا   ▪

 . [39]ت الل ماانيها تلق مراكز ،قا ية تقد  مجماةة متةاةة م  الأنعطة الفقا ية الماتعرة 

تةالظ القاةدة الفقا ية للمةطقة م  ًلا  الاةا  ةلق ترا،ها الماةي، و ةاة الةاس م  جميظ الخلفيال للمعييياركة  ي الأنعيييطة الفقا ية   ▪

 العامة وتعزلز شعارهم ااحنتما . 

  ةم التةمية احجتماةية  اًل المةطقة، مما لجعلها مسا ة  كفر  ماناا وت سيةاا للسعاا. ▪

 المقومات العمرانية الداعمة لتنمية الاقتصاد الإعداعي في القاهرة: •

 تعتار القاهرة  كار مةطقة   يرلة  ي العيرق الأوتيط والمةطقة العراية. لعدة قروا،  عانط مركز رئيسيي لل ياة الفقا ية، وت تفل  تق ا ا

،  عيييهيرةايهميتها التارلخية مظ المااقظ الفقا ية الرئيسيييية، اما  ي للك مجمظ  هرامال الجيزة. تعُرف القاهرة تارلخياا اينها مركز لل ر ية ال

  ها، % م  الأنعييطة الفقا ية ل80ولعتمد احقت ييا  الإاداةي الم لي اعييعل  تيياتييي ةلق  يالة قطاع ال رف والفةاا العييعاية الير لمفل  

 وتتمفل  هم المقامال العمرانية الداةمة لتةمية احقت ا  الإاداةي  ي القاهرة  ي: 

تاط  العيدليد م  المراكز الترا،يية والفقيا يية ايالميدلةية والمتمفلية اعييييعيل رئيسييييي  ي مةطقية القياهرة التيارلخيية والتي تزًر ايالعيدليد م   -

شييارع المعز لدل     –مةطقة الغارلة ال ر ية  –مسييجد السييلطاا  سيي    –المةاطت التارلخية والفقا ية المتفر ة )قلعة صييلاأ الدل   

...الخو وغيرها م   -تيار مجرز العياا   – تياار وااااال القاهرة التارلخية    –الجامظ اح هر   –ال اكم ايمر   مسيجد    –الفاطمي  

المقامال التارلخية والفقا ية التي تدةم نما احقت ييييا  الإاداةي االارتقاليا االمدلةة، والتي ت فز م  اةتما  المدلةة ةلق الأنعييييطة 

 المرتاطة اتلك المةاطت التارلخية. السيا ية وال ر ية الترا،ية 

لتاط  ايالقياهرة مجماةية م  مةياطت ومراكز ال رف الترا،يية التيارلخيية لعميل اهيا العيدليد م  تييييعياا القياهرة مفيل ال رف الييدولية  ي   -

 ورش شارع المعز لدل    الفاطمي وكيلك مةطقة ًاا الخليلي، وورش الأنعطة اليدولة امةطقة الغارلة. 

اتجا  القاهرة تلق معييروةال الةقل اليكي مفل معييروةال الةقل الجماةي اليكي المسييتدا ، وكيلك معييروةال المةارولل واحتاايي   -

التر  ر االإضا ة تلق مطار القاهرة الدولي، والتي تعمل جميعها ةلق تعزلز الراط المعاني اي  مةاطت القاهرة واالتالي تسهيل ةملية 

 مةاطت الأنعطة الإاداةية  ي وتط القاهرة وااقي مةاطت العاصمة.  ال ركة والتعامل اي 

تاطي  التجمعال ال ر ية المتخ يي يية مفل مةطقة الروايعي لت ييةيظ الجلا  والتي تم م  ًلالها نقل الارش امةطقة تييار مجرز  -

العياا تليها، مما تيياهم  ي ت فيز ال ييةاةة وت ًا  التعةالاجيا  ي ةملية الإنتات وانععاس للك ةلق تطالر ال ييةاةة وتفر ها ةلق 

 ة الإاداةية المتفر ة اها مدلةة القاهرة. المستاز الإقليمي كي د الأنعط

تعييتهر القاهرة االعدلد م  احتييتخدامال التر يهية التي لمع  اةتاارها الرئة الرئيسييية للمدلةة والمتةفي الأو  لسييعانها، والتي لمع   -

اةتاارها الم فز الرئيسيي حنعيطة احقت يا  الارتقالي التر يهية مفل  دلقة اح هر وال دلقة الدولية و دلقة اح اعية و دلقة الأتيماك 

 م  احتتعماحل التر يهية الرئيسية االمدلةة. وغيرها  

تزًر القاهرة االعدلد م  احتيتعماحل الفقا ية الرئيسيية والتي تتمفل االمتا   )مفل المت   الم يرر االت رلر، المت   الم يرر  -

العاير، المت   القاطي، المت   الزراةي، ....الخو وكييليك العيدليد م  مراكز الف  والةعيييير والتا لظ والتي تعتار   يد  كار الركيائز  

 والأنعطة الإاداةية للاقت ا  الارتقالي. الأتاتية للمجاحل 

معيروع التجدلد ال  يرر للقاهرة التارلخية والير وضيظ الفقا ة والإاداع كعاامل تمعي  رئيسية  ي اتتعا ة تراث و،قا ة المةطقة   -

المرماقة لال لا . تلق جانن للك، تركز اتييتراتيجية القاهرة الإاداةية ةلق تنعييا  مليال تعيياركية لإشييراك المااطةي   ي جميظ  

 التارلخي. ًطاال ةملية تجدلد المركز

 تحديات تنمية الاقتصاد الإعداعي في القاهرة: •

تعار الت دلال ة  العقاال والمعيعلال التي تااجه مدلةة القاهرة ًلا  تيعيها لت قيت هدف تطالر صيةاةتها الإاداةية واتيتدامتها، وتعيمل 

 :[40]هي  الت دلال 

ونطاقه وتي،ير  وا تياجاته، مما لجعل م  ال ييعن قياس الفقا ة واحاداع الةقا  ي الايانال الما،اقة والعيياملة  ا   جم قطاع  ▪

 مساهمته وت دلد ت دلاته و رصه وت ميم تياتال وتدًلال لدةم احقت ا  الارتقالي.
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التي ت د  قطاع الأنعطة احاداةية وتةومه وةد  وجا  تعامل اي  تياتال ضيع  الأطر القانانية والماتيسيية الااضي ة والمتسقة  ▪

 الجهال المختلفة.

 انخفاض الماار  والتمالل المالي العا ي لدةم العاملي  االأنعطة ال ر ية  ي القاهرة. ▪

ضيع  الاةية الت تية الما لة والرقمية المةاتياة لقيا  الأنعيطة احاداةية، مفل الأماك  الفقا ية والمسيا ال الإاداةية والعياعال، مما  ▪

 لعيت تنتاجيتها وجا تها وانتعارها.

نقا  ي ارامج التعليم والتدرلن للعاملي   ي الأنعيييطة احاتعارلة والفقا ية ةلق نطاق شيييامل لجميظ المةاطت االقاهرة، مما لا،ر  ▪

 ةلق تةمية مهاراتهم والقدرة التةا سية  ي الأتااق الم لية والعالمية.

ا للقاز العاملة  ي القاهرة، وح تييما العما  العياال.   ▪ لمع   ي  وهار الاوائ  غير الرتيمية مةخف ية الجا ة لمفل ت دلاا ًطيرا

للعمل ًارت القطاةال الرتمية  ا لجعل العما  لعيعاا  ي وروف غير مةاتاة ادوا ةقا  وراتن ةا  ، تلق جانن ةد  وجا  

 مزالا اجتماةية مفل الرةالة ال  ية  و التيمي .

 .  السياسات المقترحة لتنمية الاقتصاد الإعداعي في المدن المصرية:12

للتغلن ةلق ت دلال تةمية احقت يييا  الارتقالي  ي المدا الم يييرلة وكيلك  ي ضيييا  ت قيت  هداف ومرتعزال التةمية ال  يييرلة وتعزلز  

ا لأهداف التةمية المستدامة قد تمط صياغة مج ماةة تمعاناتها الإاداةية و ةم احندمات احجتماةي والتجدلد ال  رر م  ًلا  الفقا ة وت قيقا

 والتي تعمل: (1تدول رقم رال اللا مة لت قيت تلك الأهداف م  السيات

 و السياتال المقتر ة لتةمية احقت ا  الارتقالي االمدا الم رلة  ي ضا  التغلن ةلق الت دلال1جدو  رقم )

 

 مجماةة م  السياتال العامة التي تستهدف تمعي  احقت ا  الارتقالي االمدا الم رلة لتعمل:واالإضا ة للسياتال السااقة، لمع  اقتراأ  

 تطالر ت ميم تا ة   رلة متعد ة الأغراض تقد   تااقاا  ورلة للمعارض وايظ المةتجال ال ر ية. –

  ةم وتعزلز قيمة المراكز الفقا ية التي اد ها المااطةاا والفةاناا كمسا ال مفتا ة للإاداع. –

 لا ة  ور احقت يا  الإاداةياالارتقالي  ي الةوا  احقت يا ر الم يرر، و لا ة نسياة مسياهمته  ي الةاتج الم لي الإجمالي، وت فيز  –

 معاركته  ي  ل الق الا الإقليمية مفل الاطالة وت سي  مستالال جا ة ال ياة للمااطةي . 

 سياسات تنمية الاقتصاد البرتقالي  التحديات 

 انخفاض  ي الماار  والتمالل المالي
المالية المخ ي ية للفقا ة  ي الماا نة ال عامية، االإضيا ة الق تنعيا  صيةا لت   لا ة الماار    -

 مستقلة ماليًّا لدةم ال ةاةال الإاداةية.

 ضع  الأطر القانانية والماتسية الااض ة
وضيظ تعيرلعال وتيياتيال وطةية شاملة لتةويم الأنعطة الإاداةية المهةية وةلاقتها ايص ال  -

 العمل م   جل وضظ نوا  ضماا اجتماةي واقت ا ر لهاح  العما .

تعدلم  ور الماتييسييال والجهال الرتييمية المةاطة ااحنعييطة الإاداةية وتعزلز  ورها  ي   -

 تةمية احقت ا  الارتقالي. 

غيييال ال ييييميياا احجتميياةي للعيياملي  الغير  

 رتميي  االأنعطة احاداةية

غييال الرؤلية احتييييتراتيجيية المتعياملية لتةميية  

وتطالر الأنعيطة الإاداةية، وتجاهل ت يميةها  

 ضم  ًطط التةمية العاملة للتجمعال

ت يييمي  تطالر الأنعيييطة الإاداةية االتجمعال ضيييم  الخطط واحتيييتراتيجيال الإقليمية   -

والم لية المعةية اها، مظ تخ ييا الأراضيي اللا مة لتطالر تلك الأنعيطة، واحتيتفا ة م   

 احنععاس الإلجااي لتاطي  تلك الأنعطة ةلق المستالال احجتماةية واحقت ا لة للسعاا. 

للعيياملي    التعليم والتييدرليين  ضييييع   ارامج 

 االأنعطة احاداةية

تةويم تيلسيلة م  الدورال التدرلاية المتخ ي ية الم يممة لتعزلز قدرال ال ر يي  وجا ة  -

 المةتجال ال ر ية.

احقت يا   ضيع  الاةية الت تية الداةمة لأنعيطة  

 الارتقالي

 ترميم وتةا ة تجهيز المااني العامة لمراكز ال رف المجتمعية. -

ا  ي مجا  المعلامال واحت يياحل،   - تطالر الاةية الت تية لل ييةاةال الإاداةية، ً يياصييا

  ي   ا شاعال المعلامال هي الطرلت للان ما  تلق ًرلطة العالم الجدلد.

احايداةيية مةخف يييية  المةيا سيييية م  المةتجيال  

 التعلفة م  الدو  الأًرز.

وضييظ ًطط لتعزلز القدرة التةا سييية وجالاية المةتجال الإاداةية وًدمال المدا  ي السيياق   -

 ، م  ًلا  احتتفا ة م  ترا،هم الفقا ي وتميزهم الفةي واحاتعار التعةالاجي.العالمية

ًفض ال ييييرائن ةلق الت ييييدلر تلق الخارت، لزلا ة قدرة المةتج الفقا ي الم ييييرر ةلق   -

المةيا سيييية  ي الأتييييااق العرايية والأجةايية، والسييييعي تلق تاقيظ اتفياقييال لتجةين اح  وات  

 .ال رلاي اي  الدو  العراية  ي مجا  ال ةاةال الفقا ية

الأميياكي    الي يياليي  يي  اليعيميرانيي  اليتييدهيار 

 المتخ  ة  ي الأنعطة احقت ا لة الإاداةية

معييروةال التةمية العمرانية المخت يية االمةاطت الإاداةية وال ر ية  ضييرورة التاتييظ  ي  -

)مفل مةطقة الرولايعي لت يةيظ الجلا ، ومدلةة  مياط الجدلدة لتعيجيظ  ر ة وصيةاةة الأ،اث  

ا للمااصفال القياتية العالمية  ي للك العيا.  الخعايو وللك طاقا
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تعزلز التعامل الإقليمي مظ مدا تاداةية  ًرز م  ًلا  اتيتراتيجية تاداةية، وتا ير التطالر المهةي والتاا حل الدولية  اًل القطاع  –

  الفقا ي  ي المدا.

 ةم  ور الةقااال واحت ا ال والغرف التااعة لل يةاةال الإاداةية،  ي  مالة  قاق الملعية الفعرلة لأة يائها،  هي   قاق  تياتيية  –

التعرلعال والقااني  التي ت مي هي  ال قاق  اًل وًارت م ر، وتنعا  جهة ما دة للملعية الفعرلة لةجاأ هي  ال ةاةال، وتطايت 

 . ي م ر تتاا ت مظ التطار التعرلعي

 .وضظ ًطط للترولج لل ةاةال الإاداةية الم رلة  ي الخارت، و ته  تااق جدلدة لها –

 ت مي  ال ةاةال والأنعطة الإاداةية  ي الخطط احتتراتيجية التةمالة للتجمعال، وتخ يا الأراضي اللا مة ليلك.  –

 مؤشرات قياس ومتاععة مدى تحقق السياسات المقترحة: 1.12

تات مجماةة م  الماشرال القياتية التي لمع  م   ل ماا ت قيت السياتال المقتر ة لتةمية احقت ا  الارتقالي االمدا الم رلة تم اتت 

 : (2تدول رقم رًلالها ت دلد مدز ت قت السياتة، وتتمفل تلك الماشرال  ي ا تي 

 ( مؤشرات قياس مدى تحقق السياسات المقترحة لتنمية الاقتصاد البرتقالي عالمدن المصرية2تدول رقم ر

 لتنمية وتطوير الاقتصاد البرتقالي عالمدن المصرية:.  الإطار النظري للخطوات والإتراءات التنفيذية المقترحة 13

  م  ًلا  الت ليل لماا ت وركائز احقت يا  الارتقالي، وكيلك ت دلد مجاحته و ور  وتي،ير  العاير  ي احقت يا  الم لي والقامي، وم  ًلا

هم تسييات ليل التجارل العالمية للمدا والتجمعال التي اد ل ااحةتما  ةلق احقت ييا  الارتقالي كي د القطاةال احقت ييا لة الرائدة اها والتي 

اعييعل كاير  ي ت سييي  جا ة  ياة المااطةي  وكيلك ال فاو ةلق الهالة التارلخية والفقا ية للتجمعال الإاداةية، تم التاصييل م  ًلا  تلك 

الت ليلال تلق مجماةة م  ًطاال العمل التي لمع  اةتاارها الإطار الةورر للسيييياتيييال والإجرا ال التي لمع  اقترا ها لتةمية وتطالر  

 ا  الارتقالي االمدا الم رلة، والتي لتم اتتعراضها  يما للي: احقت 

 تحديد مجموعة المؤشرات الرئيسية التي تحدد المدن الإعداعية 13-1

....الخو والتي لمع  م  ًلالها ت دلد  -السيعانية واحجتماةية   –العمرانية    – ي الادالة لجن ت دلد مجماةة م  الماشيرال )احقت يا لة  

مدز ت قيت المدا الم ييرلة لماا ت وركائز احقت ييا  الارتقالي )لمع  احتييتعانة االماشييرال والمعالير الدولية لليانسييعا  ي ت ييةي  

 مؤشرات القياس  سياسات تنمية الاقتصاد البرتقالي 

الماار  المياليية المخ يييي ييييية للفقيا ية  ي الماا نية ال عاميية،   ليا ة   - 

 االإضا ة الق تنعا  صةا لت مستقلة ماليًّا لدةم ال ةاةال الإاداةية.

نسياة الماار  المالية المخ ي ية لدةم الأنعيطة الإاداةية والفقا ية م  الماا نة العامة  - 

 للدولة.

ا  ي مجيا  تطالر الاةيية الت تيية لل ييييةياةيال   -  الإايداةيية، ً يييياصييييا

المعلامال واحت ياحل،  عياعال المعلامال هي الطرلت للان يما  تلق 

 ًرلطة العالم الجدلد.

نسياة وصيا  واتيتخدا  شياعال المعلامال والتعةالاجيا م  ًلا  العاملي  االأنعيطة  - 

 الفقا ية واحاداةية.

الم يييممة لتعزلز تةويم تيييلسيييلة م  الدورال التدرلاية المتخ ييي ييية   - 

 قدرال ال ر يي  وجا ة المةتجال ال ر ية.

 نساة العاملي  االقطاةال الإاداةية ال اصلي  ةلق  ورال تدرلاية لدةم مهاراتهم. - 

 نساة  لا ة وتطار جا ة المةتجال الإاداةية. - 

 ترميم وتةا ة تجهيز المااني العامة لمراكز ال رف المجتمعية. - 
المااني والسيييا ال التي تم تطالرها ح ت ييياا الأنعيييطة  نسييياة مسيييط الا ةد    - 

 وال ةاةال الإاداةية.

وضييييظ ًطط لتعزلز القيدرة التةيا سيييييية وجيالايية المةتجيال الإايداةيية   - 

يًدميال الميدا  ي السيييياق العيالميية ، م  ًلا  احتييييتفيا ة م  ترا،هم و

 الفقا ي وتميزهم الفةي واحاتعار التعةالاجي.

 متعاملة تستهدف تةمية القطاةال والأنعطة الإاداةية االمدا الم رلة.وجا  ًطط  - 

 تطار نساة مساهمة الأنعطة الفقا ية واحاداةية  ي الةاتج القامي الإجمالي. - 

ًفض ال ييرائن ةلق الت ييدلر تلق الخارت، لزلا ة قدرة المةتج الفقا ي  - 

والأجةاية، والسييعي تلق الم ييرر ةلق المةا سيية  ي الأتييااق العراية 

تاقيظ اتفياقيال لتجةن اح  وات ال ييييرلاي اي  الدو  العراية  ي مجا  

 .ال ةاةال الفقا ية

 ةد  احتفاقيال الدولية التي تساهم  ي ًفض ال رائن ةلق المةتجال الإاداةية. - 

وضييظ ًطط للترولج لل ييةاةال الإاداةية الم ييرلة  ي الخارت، و ته  - 

 . تااق جدلدة لها

 وجا  ًطط تسالقية للمةتجال الإاداةية  ي الأتااق العالمية. - 

 تطار نساة ال ا رال الم رلة م  المةتجال الإاداةية. - 

تعزلز التعياميل الإقليمي مظ ميدا تايداةيية  ًرز م  ًلا  اتييييتراتيجيية  - 

يًل القطياع الفقيا ي  تايداةيية، وتا ير التطالر المهةي والتايا حل اليدوليية  ا

  . ي المدا

 ةد  المدا الإاداةية الخارجية التي لاجد اها اتتراتيجيال تعاوا مظ المدا الم رلة. - 

ةيد  المعييييروةيال والمايا رال المعييييتركية اي  الميدا الم ييييرلية والميدا الإايداةيية   - 

 احجةاية.

الخطط  -  اييالتجمعييال ضييييم   ت ييييمي  تطالر الأنعييييطيية الإاييداةييية 

 المعةية اهاواحتتراتيجيال الإقليمية والم لية 

ةد  الخطط واحتييييتراتيجيال الم لية والإقليمية التي تت ييييم  رؤلة واتييييتراتيجية   - 

 واض ة لتةمية القطاةال الترا،ية واحاداةية االتجمعال.

التاتييظ  ي معييروةال التةمية العمرانية المخت يية االمةاطت الإاداةية   - 

 وال ر ية

ةيد  مةياطت الأنعييييطية الإايداةيية )الترا،يية وال ر ييةو  ي الخطط واحتييييتراتيجييال  - 

 المقتر ة. 

 مسطه مةاطت الأنعطة الترا،ية واحاداةية االتجمعال.  - 

 لا ة  ور احقت يا  الإاداةياالارتقالي  ي الةوا  احقت يا ر الم رر،  - 

وت فيز معياركته  ي و لا ة نسياة مسياهمته  ي الةاتج الم لي الإجمالي، 

 يل الق يييياليا الإقليميية مفيل الاطيالية وت سييييي  مسييييتاليال جا ة ال يياة 

 للمااطةي 

 نساة مساهمة احقت ا  الإاداةي  ي الةاتج الم لي الإجمالي.  - 

 معدحل الاطالة  ي الأنعطة الإاداةية والفقا ية والترا،ية.  - 

 معدحل الأجار للعمالة  ي  نعطة احقت ا  الإاداةياالارتقالي.  - 

التركين الةاةي والعمرر للعاملي  االأنعيطة احقت يا لة للاقت يا  الارتقالي )اهدف  - 

ا للفةة العمرلة والجةي الغالن  وضيظ السيياتيال والتاجهال التةمالة المةاتياة لهم طاقا

 ةلق العاملي  االقطاعو. 
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 و. 12شاعة المدا الإاداةية وكيلك الماشرال التي تم اتتةااطها ًلا  الفقرة رقم 

 الرصد الدوري لمؤشرات الاقتصاد البرتقالي "الإعداعي" 13-2

م  ًلا  مراكز المعلامال االم ا وال والمدا الم يرلة لتم رصيد وت ليل الماشيرال الخاصية ااحقت يا  الارتقالي والتي تم اتيتةااطها 

 وت دلدها االخطاة السااقة، وجعل الرصد لتم ا ارة  ورلة لمتااعة م ا  احقت ا  الإاداةي  ي كا ة المدا المختارة.

 تصنيف المدن المصرية طبقاً لمدى تحقيقها لمبادئ ورةائا الاقتصاد الاعداعي 13-3

ا  م  ًلا  ت ليل الماشييرال المختارة للاقت ييا  الارتقالي  ي المدا الم ييرلة لتم ت ييةي  تلك المدا تلق مجماةة م  المسييتالال طاقا

تطالر  للمعيالير والمعيدحل العيالميية، وم  ،م لتم ت يدليد الميدا لال الإمعيانييال الإايداةيية الأةلق والتي لتم احةتميا  ةليهيا  وحا  ي تةميية و

  الارتقالي، والمدا لال الإمعانيال المتاتيطة، وكيلك المدا لال الإمعانيال المةخف ية والتي ت تات تلق الدةم العاير لعي تاد  احقت يا

  ي ت قيت ماا ت احقت ا  الارتقالي. 

 صياغة السياسات والتوتهات العامة لتنمية الاقتصاد الإعداعي في المدن المختارة 13-4

ًلا  تلك المر لة لتم صييياغة مجماةة م  السييياتييال العامة الم فزة لةما احقت ييا  الإاداةي  ي تلك المدا، والتي م  ًلالها لمع  

 تدةيم  ًا  تلك المدا  ي شاعة المدا الإاداةية العالمية التااعة لليانسعا )اجانن مدلةتي  تااا والقاهرةو. 

 تهيئة البيئة العمرانية المحفاة لنمو الاقتصاد البرتقالي في تلك المدن 13-5

ت ا  المدا ن ا احةتما  ةلق احقت يييا  الارتقالي اعيييعل كاير لسيييتلز  اال يييرورة مجماةة م  القرارال العمرانية التي تدةم للك 

ت دلد التخ يييا  –الت ا  مفل )ت دلد المااني المهجارة والغير مسيييتغلة حةا ة اتيييتخدامها  ي تاطي  الأنعيييطة الإاداةية والفقا ية  

ت يدليد    – ي المجياحل الإايداةيية وم  ،م ت يدليد احتييييتعمياحل المطلال تاطيةهيا اهيا ليدةم لليك التخ ييييا    الاويفي للميدا المختيارة

  –ا تياجال تلك المدا م  مرا ت الاةية الأتييياتيييية والخدمال الداةمة لت الها ن ا احةتما  ةلق احقت يييا  الارتقالي االطرق والةقل 

 ....الخو.   -الخدمال التر يهية  – الخدمال التعليمية وال  ية –ًدمال احت احل 

 تحفيا مشارةة القطاع الخاص في دعم نمو الاقتصاد البرتقالي 13-6

طرأ الماا رال والتاجهال ال عامية الداةية لمعييياركة القطاع الخا   ي المجاحل الإاداةية  ي المدا المختارة، م  ًلا  تسيييهيل  

الإجرا ال الخاصية اادالة الأنعيطة الإاداةية، وتيسيير ال  يا  ةلق الأراضيي لإقامة احتيتعماحل الخاصية ااحنعيطة الإاداةية مفل 

ا لتم ت فيز معياركة القطاع  -الأنعيطة التر يهية    –الخدمال والمرا ت السييا ية  –) ور الةعير والتا لظ   ....الخو، وم  ًلا  للك  ل يا

الخيا   ي نما احقت ييييا  الارتقيالي م   جيل تا ير التماليل اللا   للمجياحل والأنعييييطية الإايداةيية وةيد  ت ميلهيا ايالعياميل ةلق ةياتت 

 ال عامة.   

 التقييم الدوري لمشروعات الاقتصاد البرتقالي عالمدن 13-7

تفعيل   وال التقييم الدورر لمدز جدوز معروةال احقت ا  الارتقالي االمدا المختارة، وت دلد ما الا  ققط تلك المعروةال الأهداف 

ا للمعالير والمعدحل الماضياةة  ي للك العييا، وتقييم الأ،ر التةمار لتلك المعيروةال ومدز  المرجاة مةها والمسيتهد ال المطلااة طاقا

ق التةميية الم ليية والإقليميية للتجمعيال وميدز تيي،يرهيا ةلق ر ظ جا ة ال ييا  للمااطةي  و يل الق يييياليا الإقليميية العيالقية  انععياتييييهيا ةل

 االتجمعال. 

 النتائج والتوصيات: 

تعار الةتائج والتاصييييال ة   هم المخرجال التي تم اتيييتةااطها  ي الا   ة  ماهية احقت يييا  الارتقالياالإاداةي واياا مدز  هميته ةلق 

ة  المسييييتاليال الم ليية والإقليميية والعيالميية، والتييكييد ةلق  ور  العاير  ي ت قيت  هيداف التةميية الم ليية والإقليميية وكييليك  هيداف التةميي 

 دامة، و يما للي ملخا لأهم الةتائج والتاصيال المتعلقة ااحقت ا  الارتقالي. المست

ا  ي  اد  تداولها ًلا  ةا   •  ي اتيتراليا مظ اطلاق تقرلر احمة المادةة   1994لعتار احقت يا  الارتقالي م  الم يطل ال ال دلفة نسيايا

ا، ولتمفل  ي الأنعييطة المخت يية اإنتات ونعيير وتا لظ وتسييالت   ،م  ًي  ي احنتعييار والتاتييظ  تق وهر االعييعل المتعارف ةليه  اليا

الأنعيييطة لال الم تاز الفقا ي  و الترا،ي  و ال ر ي مفل االا   والتطالر، الةعييير والت يييميم، ال رف اليدولة، السيييلظ والخدمال و

 الفةاا الترا،ية،  ةاا ا  ا ، الت ميميال المعمارلةا. 

لسييت ال احقت ييا  الارتقالي ةلق الدةم العييدلد م   و  العالم والجهال والمةومال وللك لما  يه م  اهتما  االماروث الفقا ية والتةمية   •

 احجتماةية  وا احًلا  االمر و  احقت ا ر المطلال االمقا  الأو . 

،  ي  ح لعد احقت ييا  الارتقالي م ييدراا للدًل والعمالة  قط،  SDGsلسيياهم احقت ييا  الارتقالي  ي ت قيت  هداف التةمية المسييتدامة  •

ا م رك للااتعار واحندمات احجتماةي والتةمية المسيتدامة كما  نه لسياهم  ي ت قيت مجماةة م  تلك الأهداف مفل )ال د م    ولعةه  ل يا

 التفاوتال اي  الالداا واع ها واي  التجمعال  اًل نفي الدولةو. 

لسياةد احقت يا  الارتقالي ةلق تاليد العدلد م   ر  العمل المااشيرة وغير المااشيرة، وتعزلز احاتعار والتطار التعةالاجي، والتةاع  •

الفقا ي و رلة التعاير، االإضيييا ة تلق  ةم  نماط احتيييتهلاك والإنتات المسيييتدامة، واةا  العيييراكال والتعاوا اي  مختل   صييي ال 

 الم ل ة. 

احقت ييييا  الارتقالي لدله تي،ير كاير والجااي ةلق الايةة العمرانية وال  ييييرلة للتجمعال نوراا للاهتما  العاير الير لاليه احقت ييييا   •

ا  ي تي،ير احقت يا  الإاداةي ةلق  نماط اتيتعماحل الأراضيي التي لجن تاطيةها  الارتقالي لت قيت ماا ت احتيتدامة، ولوهر للك جليا
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 االتجمعال االإضا ة تلق  نماط الخدمال المطلااة وةلاقتها ااحنعطة الإاداةية المتاطةة االتجمظ. 

للاقت يييا  الإاداةي تي،ير العاير ةلق الخ يييائا احجتماةية للسيييعاا  ي   نه للعن  وراا كايراا  ي  لا ة وةي المااطةي  وتسيييليط   •

 ال ا  ةلق العلاقة اي  الأنعطة والمجاحل الفقا ية وغير الفقا ية مما لالد  شعاحا جدلدة م  القيم احجتماةية واحقت ا لة.

تعتار السييا ة الايةية، ال رف اليدولة، الفةاا الا يرلة، المةتجال التقليدلة، ال يةاةال الفقا ية، صيةاةال الةعير االعتن وال ي  ا،  •

وكياحل ا نايا ، المةتجيال والخيدميال المرتاطية ايالاتييييائط الجيدليدة وارامج الم تاز كيالمة ييييال الرقميية و ةاا الرتييييا  والم تاز 

 لي هي المجاحل الرئيسية للاقت ا  الارتقالياالإاداةي. الا رر السمعي التفاة

ا ل همية العايرة التي لسيييت ال ةليها احقت يييا  الارتقالي وقدرته المل اوة ةلق ت قيت الأهداف الإقليمية والعالمية وكيلك  هداف   • طاقا

التةمية المسييتدامة،  يجن الأًي  ي احةتاار  لا ة نسيياة مسيياهمة احقت ييا  الارتقالي  ي الةاتج الم لي الإجمالي، والعمل ةلق ت فيز 

لق جييل المزليد م  العميالية المياهرة والميدراية وتا ير كيل ميا للز  لت قيت تليك الأهيداف )تاطي  مةياطت تايداةيية وترا،يية جيدليدة القطياع ة

التاتيظ  ي انعيا  المدارس الفةية والتعةالاجية المتخ ي ية،  لا ة  ملال ر ظ الاةي لدز السيعاا    –انعيا  مراكز لتدرلن العمالة   –

 ....الخو.  -ا ية الرائدة ااحنعطة الإاداةية والفق

اتيتغلا  وجا  مدلةتي  م يرلتي  )القاهرة،  تياااو ضيم  العياعة العالمية للمدا الإاداةية  ي تعيجيظ المزلد م  المدا الم يرلة لال  •

المقامال العايرة للدًا   ي تلك العيياعة و لا ة معدحل التاا   السيييا ي والتجارر ايةها واي  المدا الإاداةية الأًرز ةلق مسييتاز 

 العالم. 

ضيرورة تعميم رصيد وت ليل الماشيرال الخاصية ااحقت يا  الارتقالياالإاداةي وللك م  ًلا  مراكز المعلامال المةتعيرة  ي مراكز   •

 المدا والتجمعال القائمة والجدلدة وللك لمتااعة م ا  احقت ا  الارتقالي واياا مدز معدحل ت قيقه ل هداف المرجاة مةه.  

اتييييتغلا  الماا رال والتاجهال ال عامية العايرة لتطالر المةاطت الترا،ية والتارلخية  ي ت فيز احقت ييييا  الارتقالي ةلق المسييييتاز   •

الم لي )مفل معيروع تطالر القاهرة التارلخية، معيروع انعيا  مدلةة الروايعي ل يةاةة الجلا ، معيروع تطالر مةطقة تيار مجرز  

ةال القامية لتطالر وال فاو ةلق ال رف الترا،ية والأنعييطة الإاداةية م  احند،ار وضييرورة  مجها  ي العيااو وغيرها م  المعييرو

 الةوا  احقت ا ر الرتمي للدولة.

 تضارب المنفعة

 المالفاا ليي لدلهم  ر ت ارل  ي المةفعة  يما لتعلت ام تاز هي  المقالة.
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